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PHẦN I: SỰ CẦN THIẾT VÀ CĂN CỨ XÂY DỰNG ĐỀ ÁN

1.1. SỰ CẦN THIẾT XÂY DỰNG ĐỀ ÁN
Tự chủ đại học là một xu thế phát triển tất yếu và khách quan, không chỉ tạo ra cơ hội phát triển mà còn đi kèm với những khó khăn và thách thức trong việc xây dựng mô hình trường đại học hiện đại. Đây là xu thế chung của thế giới và khu vực, đồng thời cũng là một trong những nội dung then chốt cần được giải quyết triệt để trong quá trình sửa đổi Luật Giáo dục. Tự chủ đại học gắn liền với tự chịu trách nhiệm và giải trình nhằm giải phóng tiềm năng nội tại của các trường đại học, đồng thời tạo điều kiện phát triển nguồn nhân lực, đặc biệt là nhân lực chất lượng cao để phục vụ cho quá trình hội nhập và phát triển của đất nước trong thời kỳ cách mạng công nghệ số. Ngoài ra, nó cũng góp phần tạo ra một môi trường tự do và dân chủ trong học thuật.
Tự chủ đại học ở Việt Nam đã được thể chế hóa và có đủ hành lang pháp lý để hoạt động hiệu quả. Để thực hiện tốt lộ trình này, cần xây dựng Đề án tự chủ bám sát với điều kiện thực tiễn và phù hợp với xu thế thời đại. Việc chủ động, tích cực, sáng tạo trong việc thu hút các nguồn lực bên ngoài và đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giảng viên kết hợp với đổi mới nội dung, chương trình đào tạo là vô cùng cần thiết, đồng thời cũng cần tăng cường sự minh bạch và trách nhiệm giải trình xã hội.
Trường Đại học Tây Nguyên (Trường ĐHTN) là đơn vị sự nghiệp công lập tự đảm bảo một phần chi thường xuyên (Mức 3), hiện đang tự chủ từ 70% đến dưới 100% chi thường xuyên. Nhà trường đã thực hiện tự chủ về tổ chức bộ máy, nhân sự, đào tạo, nghiên cứu khoa học và tài chính theo quy định của Luật Giáo dục đại học cùng các quy định liên quan.
Trường ĐHTN là cơ sở đào tạo đa lĩnh vực, có uy tín và chất lượng, đồng thời là trung tâm nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ với tầm quốc gia trong các lĩnh vực y tế, giáo dục, nông lâm nghiệp, kinh tế, tự nhiên và xã hội với mục tiêu đảm bảo cho người học sau khi tốt nghiệp sẽ có trình độ và kỹ năng đáp ứng nhu cầu nhân lực của xã hội.

Mục tiêu chiến lược của Trường ĐHTN bao gồm việc xây dựng đội ngũ nhân lực có chuyên môn cao, cơ sở vật chất hiện đại, chương trình đào tạo tiên tiến; không ngừng hiện đại hóa, chuyên nghiệp hóa hoạt động quản trị Nhà trường; kết quả đào tạo, nghiên cứu khoa học đáp ứng yêu cầu của thị trường; bảo tồn và phát huy các giá trị văn hóa của dân tộc.
Để đạt được mục tiêu chiến lược, Trường ĐHTN cần xây dựng lộ trình và phương án cụ thể cho việc tự chủ về tổ chức bộ máy, nhân sự và tài chính trong giai đoạn 2025-2030.
1.2. CĂN CỨ PHÁP LÝ
Việc xây dựng Đề án được dựa trên các văn kiện của Đảng, các văn bản luật và dưới luật liên quan trực tiếp đến đổi mới cơ chế quản lý giáo dục đại học (GDĐH). Các văn bản quan trọng nhất cần kể đến bao gồm:

1.2.1. Các văn kiện của Đảng

Nghị quyết số 27-NQ/TW ngày 06/8/2008 tại Hội nghị lần thứ bảy của Ban Chấp hành Trung ương Khóa X về xây dựng đội ngũ trí thức trong thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước;

Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc;
Nghị quyết số 18-NQ/TW ngày 25/10/2017 của Hội nghị lần thứ sáu Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XII “Một số vấn đề về tiếp tục đổi mới, sắp xếp tổ chức bộ máy của hệ thống chính trị tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả”;
Nghị quyết số 19-NQ/TW ngày 25/10/2017 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XII về tiếp tục đổi mới hệ thống tổ chức và quản lý, nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt động của các đơn vị sự nghiệp công lập;
Nghị quyết số 23-NQ/TW ngày 06/10/2022 của Bộ Chính trị về phương hướng phát triển kinh tế - xã hội và đảm bảo quốc phòng và an ninh vùng Tây Nguyên đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045;
Nghị quyết số 152/NQ-CP ngày 15/11/2022 của Chính phủ ban hành Chương trình hành động của Chính phủ thực hiện Nghị quyết số 23-NQ/TW ngày 06/10/2022 của Bộ Chính trị;
Kết luận số 62-KL/TW ngày 02/10/2023 của Bộ Chính trị về việc thực hiện Nghị quyết số 19-NQ/TW ngày 25/10/2017 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XII về tiếp tục đổi mới hệ thống tổ chức và quản lý, nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt động của các đơn vị sự nghiệp công lập;
Nghị quyết số 38/NQ-CP ngày 02/4/2024 của Chính phủ về việc ban hành Chương trình hành động của Chính phủ thực hiện Kết luận số 62-KL/TW ngày 02/10/2023 của Bộ Chính trị về việc thực hiện Nghị quyết số 19-NQ/TW ngày 25/10/2017 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng khoá XII về tiếp tục đổi mới hệ thống tổ chức và quản lý, nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt động của các đơn vị sự nghiệp công lập;
Kết luận số 91-KL/TW ngày 12/8/2024 của Bộ Chính trị tiếp tục thực hiện Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XI “về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế”.
1.2.2. Các văn bản pháp Luật
Luật Giáo dục số 43/2019/QH14 do Quốc hội ban hành ngày 14/6 2019;

Luật Giáo dục đại học số 08/2012/QH13 do Quốc hội ban hành ngày 18/6/2012;

Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật giáo dục đại học số 34/2018/QH14, có hiệu lực từ 01/07/2019 (Luật 34);

Luật Viên chức số 58/2010/QH12 do Quốc hội ban hành ngày 15/11/2010;

Luật số 52/2019/QH14 ngày 25/11/2019 của Quốc hội về việc sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật cán bộ, công chức và Luật viên chức;

Luật khoa học và công nghệ số 29/2013/QH13;
Luật kế toán số 88/2015/QH13 ngày 20/11/2015;

Bộ luật Lao động số 45/2019/QH14 do Quốc hội ban hành ngày 20/11/2019;

Luật Quản lý, sử dụng tài sản công số 15/2017/QH14 do Quốc hội ban hành ngày 21/06/2017;

Luật Đấu thầu số 22/2023/QH15 do Quốc hội ban hành ngày 23/6/2023.

1.2.3. Các văn bản dưới luật

Nghị quyết số 77/NQ-CP ngày 24/10/2014 của Chính phủ về thí điểm đổi mới cơ chế hoạt động đối với các cơ sở giáo dục đại học công lập giai đoạn 2014-2017;

Nghị quyết số 10/NQ-CP ngày 24/01/2018 của Chính phủ: Ban hành Chương trình hành động của Chính phủ thực hiện Nghị quyết số 18-NQ/TW ngày 25/10/2017 của Hội nghị lần thứ sáu Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XII một số vấn đề về tiếp tục đổi mới, sắp xếp tổ chức bộ máy của hệ thống chính trị tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả; Kế hoạch số 07-KH/TW ngày 27/11/2017 của Bộ Chính trị thực hiện Nghị quyết số 18-NQ/TW;

Nghị định số 151/2017/NĐ-CP ngày 26/12/2017 và  Nghị định số 114/2024/NĐ-CP ngày 15/09/2024 của Chính phủ sửa đổi, bổ sung một số điều của Nghị định số 151/2017/NĐ-CP ngày 26/12/2017 của Chính phủ quy định chi tiết một số điều của Luật Quản lý, sử dụng tài sản công;

Nghị định số 86/2018/NĐ-CP ngày 06/06/2018 của Chính phủ quy định về hợp tác, đầu tư của nước ngoài trong lĩnh vực giáo dục;

 Nghị định số 99/2019/NĐ-CP ngày 30/12/2019 của Chính phủ quy định chi tiết và hướng dẫn thi hành một số điều của Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Giáo dục đại học;
Quyết định số 1292/QĐ-TTg, ngày 24/8/2020 của Thủ tướng Chính phủ về việc phê duyệt đề án sắp xếp, tổ chức lại các đơn vị sự nghiệp công lập trực thuộc Bộ Giáo dục và Đào tạo;
Nghị định số 120/2020/NĐ-CP ngày 07/10/2020 của Chính phủ Quy định về thành lập, tổ chức lại, giải thể đơn vị sự nghiệp công lập;
Quyết định số 2466/QĐ-BGDĐT ngày 27/8/2020 của Bộ Giáo dục và đào tạo về việc giao quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm về tài chính đối với đơn vị sự nghiệp;
Nghị định số 106/2020/NĐ-CP, ngày 10/9/2020 của Chính phủ về vị trí việc làm và số lượng người làm việc trong đơn vị sự nghiệp công lập;
Nghị định số 86/2021/NĐ-CP ngày 25/09/2021 của Chính phủ quy định việc công dân Việt Nam ra nước ngoài học tập, giảng dạy, nghiên cứu khoa học và trao đổi học thuật;

Nghị định số 26/2024/NĐ-CP ngày 01/03/2024 của Chính phủ quy định về quản lý hợp tác quốc tế về pháp luật và cải cách tư pháp; 

Thông tư số 20/2020/TT-BGDĐT ngày 27/07/2020 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo quy định chế độ làm việc của giảng viên cơ sở giáo dục đại học;

Thông tư số 03/2022/TT-BGDĐT ngày 18/01/2022 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo quy định về việc xác định chỉ tiêu tuyển sinh đại học, thạc sĩ, tiến sĩ và chỉ tiêu tuyển sinh cao đẳng ngành Giáo dục mầm non;

Thông tư số 10/2023/TT-BGDĐT ngày 28/04/2023 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo sửa đổi, bổ sung một số điều của Thông tư số 03/2022/TT-BGDĐT ngày 18/01/2022 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo quy định về việc xác định chỉ tiêu tuyển sinh đại học, thạc sĩ, tiến sĩ và chỉ tiêu tuyển sinh cao đẳng ngành Giáo dục mầm non;

Thông tư 01/2024/TT-BGDĐT ngày 05/02/2024 của Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Chuẩn cơ sở giáo dục đại học;

Thông tư số 05/2024/TT-BGDĐT ngày 29/03/2024 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo quy định tiêu chuẩn, điều kiện xét thăng hạng chức danh nghề nghiệp viên chức giảng dạy trong các cơ sở giáo dục đại học công lập và trường cao đẳng sư phạm;
Nghị định số 60/2021/NĐ-CP ngày 21/6/2021 của Chính phủ quy định cơ chế tự chủ tài chính của đơn vị sự nghiệp công lập;
Nghị định số 81/2021/NĐ-CP ngày 27/8/2021 của Chính phủ quy định về cơ chế thu, quản lý học phí đối với cơ sở giáo dục thuộc hệ thống giáo dục quốc dân và chính sách miễn, giảm học phí, hỗ trợ chi phí học tập; giá dịch vụ trong lĩnh vực giáo dục, đào tạo;

Nghị quyết số 50/NQ-CP ngày 20/5/2021 của Chính phủ “Ban hành chương trình hành động của Chính phủ thực hiện Nghị quyết Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIII của Đảng”, trong đó có nhiệm vụ chủ yếu “Phát triển mạnh mẽ khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo nhằm tạo bứt phá nâng cao năng suất, chất lượng, hiệu quả và sức cạnh tranh của nền kinh tế” và “Phát triển nguồn nhân lực, giáo dục và đào tạo đáp ứng yêu cầu nhân lực chất lượng cao của cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư và hội nhập quốc tế”;

Nghị quyết số 138/NQ-CP ngày 25/10/2022 của Chính phủ về Quy hoạch tổng thể quốc gia thời kỳ 2021 - 2030, tầm nhìn đến năm 2050;

Nghị định số 97/2023/NĐ-CP ngày 31/12/2023 của Chính phủ sửa đổi, bổ sung một số điều của Nghị định số 81/2021/NĐ-CP ngày 27/8/2021 của Chính phủ quy định về cơ chế thu, quản lý học phí đối với cơ sở giáo dục thuộc hệ thống giáo dục quốc dân và chính sách miễn, giảm học phí, hỗ trợ chi phí học tập; giá dịch vụ trong lĩnh vực giáo dục, đào tạo;
Thông tư số 56/2022/TT-BTC ngày 16/9/2022 của Bộ Tài chính hướng dẫn một số nội dung về cơ chế tự chủ tài chính của đơn vị sự nghiệp công lập xử lý tài sản, tài chính khi tổ chức lại, giải thể đơn vị sự nghiệp công lập.

Căn cứ Nghị định số 115/2020/NĐ-CP, ngày 25/9/2020 của Chính phủ quy định về tuyển dụng, sử dụng và quản lý viên chức; Nghị định số 85/2023/NĐ-CP, ngày 07/12/2023 của Chính phủ về việc sửa đổi, bổ sung một số điều của nghị định số 115/2020/NĐ-CP;
Nghị định 111/2022/NĐ-CP ngày 30/12/2022 về hợp đồng đối với một số loại công việc trong cơ quan hành chính và đơn vị sự nghiệp công lập;

Quyết định số 298/CP ngày 11/11/1977 của Chính phủ về việc thành lập trường Đại học Tây Nguyên;
Quyết định số 377/QĐ-TTg ngày 04/5/2024 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Quy hoạch vùng Tây Nguyên thời kỳ 2021 – 2030, tầm nhìn đến năm 2050;
Quyết định số 1273/QĐ-BGDĐT ngày 08/5/2023 của Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành kế hoạch hành động của Bộ Giáo dục và Đào tạo thực hiện Nghị quyết số 152/NQ-CP ngày 15/11/2022 của Chính phủ ban hành chương trình hành động của Chính phủ thực hiện Nghị quyết số 23-NQ/TW ngày 06/10/2023 của Bộ Chính trị;
Quyết định số 1668/QĐ-BGDĐT ngày 21/6/2024 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc ban hành Kế hoạch thực hiện Nghị quyết số 38/NQ-CP ngày 02/4/2024 của Chính phủ ban hành Chương trình hành động của Chính phủ thực hiện Kết luận số 62-KL/TW;
Công văn số 4021/ BGDĐT-TCCB ngày 8/8/2023 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc số lượng người làm việc và hợp đồng lao động năm 2023;
Nghị định số 23/2024/NĐ-CP ngày 27/02/2024 của Chính phủ quy định chi tiết một số điều và biện pháp thi hành Luật Đấu thầu về lựa chọn nhà thầu thực hiện dự án thuộc trường hợp phải tổ chức đấu thầu theo quy định của pháp luật quản lý ngành, lĩnh vực; 

Quyết định số 1705/QĐ-TTg ngày 31/12/2024 về phê duyệt chiến lược phát triển giáo dục đến năm 2030, tầm hièn đến năm 2045;

Quyết định số 452/QĐ-TTg ngày 27/2/2025 của Thủ tướng Chính phủ về phê duyệt Quy hoạch mạng lưới cơ sở giáo dục đại học và sư phạm thời kỳ 2021 - 2030, tầm nhìn đến năm 2050;
Quyết định số 671/QĐ-TTg ngày 26/3/2025 của Thủ tướng Chính phủ về phê duyệt Đề án phát triển trung tâm đào tạo chất lượng cao tại thành phố Buôn Ba Thuột và thành phố Đà Lạt đến năm 2030, tầm nhièn đến năm 2045;
Quyết định số 4788/QĐ-BGDĐT ngày 30/12/2020 của Bộ GDĐT về việc công nhận Hội đồng trường Trường ĐHTN nhiệm kỳ 2020-2025;
Quyết định số 4789/QĐ-BGDĐT ngày 30/12/2020 của Bộ GDĐT về việc công nhận Chủ tịch Hội đồng trường Trường ĐHTN nhiệm kỳ 2020-2025.
1.2.4. Các văn bản của Trường
Chiến lược phát triển Trường Đại học Tây Nguyên giai đoạn 2020-2027, định hướng 2035, được ban hành theo Quyết định số 1061/QĐ-ĐHTN-TCCB, ngày 10 tháng 6 năm 2020 của Hiệu trưởng Trường Đại học Tây Nguyên;
Kế hoạch phát triển Trường Đại học Tây Nguyên giai đoạn 2022-2025 được ban hành theo Nghị quyết số 122/NQ-HĐTr ngày 15/4/2022 của Hội đồng trường Trường Đại học Tây Nguyên;
Phương án tự chủ tài chính, giai đoạn 2023-2025 của Trường Đại học Tây Nguyên, được ban hành theo Nghị quyết số 129/NQ-HĐTr ngày 19/5/2022 của Hội đồng trường Trường Đại học Tây Nguyên;
Quy chế tài chính của Trường ĐHTN, được ban hành kèm theo Nghị quyết só 145/NQ-HĐTr ngày 29/9/2022;

Đề án vị trí việc làm của Trường Đại học Tây Nguyên giai đoạn 2024-2027, được ban hành theo Nghị quyết số 30/NQ-HĐTr ngày 27/5/2024 của Hội đồng trường.

Quy chế tổ chức và hoạt động của Trường ĐHTN, được ban hành theo Nghị quyết số 05/NQ-HĐTr ngày 24/1/2024 của Hội đồng trường.
1.3. MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC, ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN TRƯỜNG ĐẠI HỌC TÂY NGUYÊN GIAI ĐOẠN 2025-2030
1.3.1. Mục tiêu chiến lược

Mục tiêu tổng quát và mục tiêu cụ thể đến năm 2030 của Trường ĐHTN đã được xác định trong Quyết định số 671/QĐ-TTg ngày 26/3/2025 của Thủ tướng Chính phủ về phê duyệt Đề án phát triển trung tâm đào tạo chất lượng cao tại thành phố Buôn Ba Thuột và thành phố Đà Lạt đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045, cụ thể:
a) Mục tiêu tổng quát

Phát triển Trường ĐHTN trở thành trung tâm đào tạo chất lượng cao hàng đầu khu vực Tây Nguyên, trong đó có một số lĩnh vực trọng điểm nằm trong nhóm 10 cơ sở đào tạo uy tín trong cả nước, phấn đấu lọt trong danh sách 100 trường hàng đầu khu vực Đông Nam Á; tăng cường mở rộng tiếp cận giáo dục đại học trong vùng, nhất là giáo dục đại học chất lượng cao trong các lĩnh vực trọng điểm, nhằm phát triển kinh tế, xã hội và bảo đảm an ninh quốc phòng trong vùng Tây Nguyên và cả nước.”

b) Mục tiêu cụ thể đến năm 2030

- Phát triển Trường ĐHTN thành trung tâm đào tạo nhân lực hàng đầu trong vùng về lĩnh vực sức khoẻ, nông lâm nghiệp, công nghệ sinh học và đào tạo, bồi dưỡng giáo viên cho vùng Tây Nguyên và các địa phương lân cận. 

- Tỷ lệ giảng viên cơ hữu của Trường có trình độ tiến sỹ đạt trên 50% tổng số giảng viên, trong đó đội ngũ giảng viên có trình độ tiến sỹ ở các lĩnh vực trọng điểm như: nông lâm nghiệp, công nghệ sinh học đạt cao hơn mức bình quân của Trường. 

- Tăng quy mô đào tạo chính quy của Trường đạt trên 11.000 sinh viên, trong đó tập trung đào tạo nhân lực các ngành trọng điểm về sức khoẻ, sư phạm, nông lâm nghiệp, công nghệ sinh học chiếm hơn 50% tổng quy mô tuyển sinh; tỷ lệ sinh viên người dân tộc thiểu số tăng thêm 10%, chiếm tỷ lệ trên 29 %.

- Phấn đấu 100% chương trình đào tạo trình độ đại học đủ điều kiện kiểm định được công nhận kiểm định chất lượng giáo dục; trên 50% chương trình đào tạo sau đại học được công nhận kiểm định chất lượng giáo dục theo bộ tiêu chuẩn trong nước; trên 20% số chương trình đào tạo trình độ đại học đạt tiêu chuẩn chất lượng kiểm định quốc tế.

- Đẩy mạnh hoạt động nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ, nhất là lĩnh vực nông lâm nghiệp, chăn nuôi, công nghệ sinh học, phấn đấu đạt 10 - 15% tổng số nguồn thu tài chính từ hoạt động khoa học công nghệ, đào tạo ngắn hạn, hoạt động sản xuất kinh doanh.
1.3.2. Nhiệm vụ và giải pháp chiến lược

Nhiệm vụ và giải pháp chiến lược đã được xác định trong Quyết định số 671/QĐ-TTg ngày 26/3/2025 của Thủ tướng Chính phủ về phê duyệt Đề án phát triển trung tâm đào tạo chất lượng cao tại thành phố Buôn Ma Thuột và thành phố Đà Lạt đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045, cụ thể:

1) Hoàn thiện cơ cấu tổ chức bộ máy tinh gọn, nâng cao hiệu lực hiệu quả quản trị nhà trường

a) Thực hiện rà soát, sắp xếp tổ chức bộ máy của Trường theo hướng tinh gọn, hiệu năng, hiệu lực hiệu quả, nâng cao năng lực quản trị nhà trường theo đúng chủ trương của Đảng và chính sách, pháp luật của Nhà nước;

b) Tăng cường phân cấp, phân quyền cho các đơn vị trực thuộc Trường, phát huy vai trò người đứng đầu gắn với trách nhiệm giải trình trong công tác tài chính, nhân sự, chất lượng đào tạo, nghiên cứu khoa học nhằm nâng cao hiệu lực, hiệu quả quản trị nhà trường, bảo đảm tính hệ thống, đồng bộ và minh bạch, phù hợp với địa phương, vùng Tây Nguyên và trong quá trình hội nhập quốc tế;

c) Tăng cường thực hiện các giải pháp đẩy mạnh chuyển đổi số, ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI) trong dạy và học và gắn với công tác quản trị nhà trường, cải cách thủ tục hành chính, thực hiện triệt để việc ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý đào tạo. 

2) Phát triển đội ngũ cán bộ quản lý, đội ngũ giảng viên
a) Thực hiện quy hoạch cán bộ quản lý theo vị trí việc làm; sắp xếp, sử dụng hiệu quả đội ngũ giảng viên hiện có; có cơ chế, chính sách tuyển dụng, quản lý sử dụng, đãi ngộ, trọng dụng nhân tài, để giảng viên phát huy năng lực, thực hiện đúng vai trò, nhiệm vụ được giao và yên tâm công tác;

b) Xây dựng và triển khai các đề án tuyển dụng giảng viên trẻ tài năng gắn kết với các nhóm nghiên cứu, phòng thí nghiệm nghiên cứu; kết hợp tối đa cơ chế, chính sách thu hút, giữ chân nhân tài của các địa phương trong vùng và các nguồn lực xã hội để thu hút giảng viên, nhà khoa học tài năng, uy tín, có tầm ảnh hưởng lớn ở trong nước và nước ngoài;

c) Đẩy mạnh đào tạo, bồi dưỡng nâng cao kỹ năng, năng lực cho đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý, đội ngũ giảng viên, cán bộ nghiên cứu cho các cơ sở giáo dục đại học, các viện nghiên cứu, trường cao đẳng trong vùng, khu vực lân cận và trên toàn quốc, nhất là trong lĩnh vực nông nghiệp công nghệ cao, công nghệ sinh học.

3) Nâng cao chất lượng, hiệu quả đào tạo nguồn nhân lực 

a) Có giải pháp nâng cao chất lượng tuyển sinh; phát triển các chương trình đào tạo chất lượng cao, các ngành, nghề lĩnh vực mới như kinh tế xanh, kinh tế tuần hoàn gắn với hội nhập khu vực và quốc tế; gắn kết chặt chẽ đào tạo với nghiên cứu khoa học, đổi mới sáng tạo;

b) Đẩy mạnh hợp tác trong đào tạo với các trường đại học lớn trong nước và quốc tế đặc biệt trong việc khai thác, chia sẻ nguồn lực, nền tảng công nghệ giáo dục đại học số để nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực, nhất là nguồn nhân lực chất lượng cao. Phát triển nền tảng hỗ trợ dạy và học từ xa, ứng dụng mạnh mẽ trí tuệ nhân tạo, công nghệ số trong công tác quản lý, giảng dạy, học tập và nghiên cứu khoa học; số hóa tài liệu, giáo trình; xây dựng nền tảng chia sẻ tài nguyên giảng dạy và học tập theo cả hình thức trực tiếp và trực tuyến. Phát triển công nghệ phục vụ giáo dục, đào tạo, hướng tới đào tạo cá thể hóa theo các ngành, nghề;

c) Tăng quy mô, cơ cấu đào tạo các ngành đào tạo mũi nhọn, có thế mạnh như nông nghiệp công nghệ cao, công nghệ sinh học, sư phạm và du lịch, vật lý nguyên tử và hạt nhân, đặc biệt là đào tạo trình độ thạc sĩ, tiến sỹ về các lĩnh vực này;
d) Tăng cường thực hiện kiểm định chất lượng chương trình đào tạo, trong đó ưu tiên thực hiện bởi các tổ chức kiểm định nước ngoài, hướng đến hội nhập quốc tế trong đào tạo nguồn nhân lực, nhất là nguồn nhân lực chất lượng cao.

4) Đẩy mạnh nghiên cứu khoa học, đổi mới sáng tạo; tăng cường hợp tác nâng cao chất lượng đào tạo

a) Kết nối với các trường đại học, các viện nghiên cứu trong vùng, khu vực lân cận và trên toàn quốc hình thành mạng lưới, hoàn thiện cơ chế hợp tác trong hoạt động đào tạo, nghiên cứu khoa học, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số quốc gia với trung tâm là Trường Đại học Tây Nguyên;

b) Phối hợp với các địa phương thực hiện đặt hàng đào tạo nguồn nhân lực cho địa phương và đào tạo nguồn giáo viên theo yêu cầu của các địa phương; ưu tiên trong đào tạo nguồn nhân lực là người dân tộc thiểu số;

c) Hợp tác với doanh nghiệp trong hoạt động đào tạo, nghiên cứu khoa học, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số quốc gia; kết hợp với các doanh nghiệp trong và ngoài nước, thúc đẩy các khoá học trải nghiệm, thực tập tại doanh nghiệp;

d) Mở rộng hợp tác quốc tế để trao đổi giảng viên, nhà khoa học và triển khai hợp tác, phối hợp thực hiện các chương trình, dự án chung, đồng thời hợp tác thực hiện các chương trình liên kết đào tạo nước ngoài, tận dụng tối đa các nguồn lực quốc tế. 

5) Hiện đại hóa cơ sở vật chất đáp ứng yêu cầu trở thành trung tâm đào tạo chất lượng cao 

a) Ưu tiên đầu tư để cải tạo, nâng cấp cơ sở vật chất hiện có bảo đảm môi trường khang trang, hiện đại tương xứng với vai trò, vị thế của hai trung tâm hàng đầu của vùng Tây Nguyên về đào tạo chất lượng cao trong vùng; 

b) Tập trung đầu tư trọng điểm để phát triển, nâng cấp các phòng thí nghiệm, khu thực hành phục vụ, nghiên cứu đào tạo chất lượng cao các lĩnh vực trọng điểm; 

c) Tăng cường phát triển nền tảng hạ tầng công nghệ phục vụ đẩy mạnh chuyển đổi số, ứng dụng công nghệ đặc biệt là trí tuệ nhân tạo trong dạy và học, trong quản trị và quản lý, hợp tác đào tạo; 

d) Mở rộng hạ tầng cơ sở vật chất phù hợp với tăng quy mô, đặc biệt là tăng quy mô tuyển sinh đối với người dân tộc thiểu số và học sinh trong vùng Tây Nguyên và vùng lân cận; 

đ) Huy động các nguồn lực xã hội để phát triển không gian các Trường tương xứng với định hướng phát triển đến năm 2045, hướng tới trở thành các trung tâm đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao của đất nước. Phấn đấu Trường có tên trong bảng xếp hạng các trường đại học hàng đầu khu vực Châu Á về một số lĩnh vực mũi nhọn, có thế mạnh.
PHẦN II: THỰC TRẠNG VỀ TỔ CHỨC VÀ HOẠT ĐỘNG

CỦA TRƯỜNG ĐẠI HỌC TÂY NGUYÊN

2.1. KHÁI QUÁT VỀ TRƯỜNG ĐẠI HỌC TÂY NGUYÊN

2.1.1. Thông tin chung
a) Tên gọi và trụ sở

- Tên đơn vị: Trường Đại học Tây Nguyên.

- Địa điểm: 567 Lê Duẩn, thành phố Buôn Ma Thuột, tỉnh Đắk Lắk.

- Năm thành lập: 1977.

- Thông tin liên hệ:    Điện thoại:  0262.3825185 


Số fax:        0262.3825184


E-mail:        dhtn@ttn.edu.vn


Website:      www.ttn.edu.vn.

- Logo của Trường:
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b) Vị trí pháp lý và chức năng

- Vị trí pháp lý:
+  Là trường đại học công lập thuộc hệ thống giáo dục quốc dân của nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam. Trường ĐHTN được thành lập theo Quyết định số 298/CP ngày 11/11/1977 của Chính phủ;
+ Là trường đại học đa ngành, đa lĩnh vực; là trường đại học hàng đầu trong khu vực Tây Nguyên về lĩnh vực y học, nông lâm nghiệp, kinh tế và khoa học giáo dục.
+ Là đơn vị sự nghiệp công lập, được giao quyền tự chủ một phần chi thường xuyên; được giao tự chủ về thực hiện nhiệm vụ, tổ chức, bộ máy theo Luật Giáo dục đại học và các quy định hiện hành khác có liên quan.
+ Có tư cách pháp nhân, có con dấu riêng và được mở tài khoản tại ngân hàng Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn chi nhánh Đắk Lắk, kho bạc Nhà nước.

+ Chịu sự quản lý nhà nước của Bộ Giáo dục và Đào tạo và sự quản lý hành chính theo lãnh thổ của Ủy ban nhân dân tỉnh Đắk Lắk.
- Chức năng: 
Đào tạo nhân lực có trình độ đại học và sau đại học; Nghiên cứu khoa học, ứng dụng và phát triển công nghệ; Thực hiện các dịch vụ khoa học, chuyển giao công nghệ; Hỗ trợ các tỉnh Tây Nguyên trong công tác giáo dục, nâng cao dân trí, chăm sóc sức khỏe cho cộng đồng; Ứng dụng các tiến bộ khoa học kỹ thuật vào sản xuất phù hợp với điều kiện của Tây Nguyên; Bảo tồn và phát huy truyền thống văn hóa các dân tộc.
c) Sứ mạng, tầm nhìn và giá trị cốt lõi

- Sứ mạng: Đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao, nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ phục vụ cho sự nghiệp phát triển kinh tế - xã hội; Bảo tồn và phát huy các giá trị văn hóa dân tộc.

- Tầm nhìn: Đến năm 2030, Trường ĐHTN là trường đại học đào tạo đa lĩnh vực, có uy tín, chất lượng; là trung tâm nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ mang tầm quốc gia trong các lĩnh vực y tế, giáo dục, nông - lâm nghiệp, môi trường, kinh tế, tự nhiên và xã hội; đảm bảo cho người học sau khi tốt nghiệp có trình độ và kỹ năng đáp ứng nhu cầu nhân lực của xã hội.

-  Giá trị cốt lõi:

+ Sáng tạo trong học tập và nghiên cứu khoa học;

+ Chất lượng giáo dục là mục tiêu hàng đầu;

+ Hội nhập và hợp tác quốc tế là giá trị cho sự phát triển.

- Triết lý giáo dục: Phát triển toàn diện phẩm chất, năng lực người học.
d) Nhiệm vụ và quyền hạn
- Đào tạo nguồn nhân lực có phẩm chất chính trị, đạo đức tốt, có kiến thức và năng lực thực hành nghề nghiệp tương xứng với trình độ đào tạo, có sức khỏe, có năng lực thích ứng với việc làm trong xã hội, tự tạo việc làm cho mình và cho những người khác, có khả năng hợp tác bình đẳng trong quan hệ quốc tế, đáp ứng yêu cầu xây dựng và bảo vệ tổ quốc;

-Tiến hành nghiên cứu khoa học và phát triển công nghệ; kết hợp đào tạo với nghiên cứu khoa học và sản xuất, dịch vụ khoa học công nghệ theo quy định của Luật Khoa học và Công nghệ, Luật Giáo dục và các quy định khác của pháp luật;

- Giữ gìn và phát triển những di sản và bản sắc văn hóa dân tộc;

- Phát hiện và bồi dưỡng nhân tài trong người học và trong đội ngũ cán bộ, giảng viên của trường;

- Quản lý giảng viên, cán bộ, nhân viên; xây dựng đội ngũ cán bộ, viên chức của Trường đủ về số lượng, đảm bảo về chất lượng, cân đối về cơ cấu trình độ, ngành nghề, tuổi và giới;

- Tuyển sinh và quản lý người học;

+ Phối hợp với gia đình người học, các tổ chức, cá nhân trong hoạt động giáo dục;

- Tổ chức cho giảng viên, cán bộ, nhân viên và người học tham gia các hoạt động xã hội phù hợp với ngành nghề đào tạo và nhu cầu của xã hội;

- Quản lý, sử dụng đất đai, cơ sở vật chất, trang thiết bị và tài chính theo quy định của pháp luật;
- Thực hiện các nhiệm vụ khác theo quy định của pháp luật.
2.1.2. Tổ chức bộ máy, nhân sự, nguồn lực tài chính, ngành và quy mô đào tạo
2.1.2.1. Về tổ chức bộ máy và quản lý
a) Hệ thống tổ chức của Trường ĐHTN được thực hiện theo mô hình quản lý ba cấp: Cấp trường, cấp đơn vị và cấp bộ môn. Hiệu trưởng phân quyền, phân cấp cho các Phó Hiệu trưởng, Trưởng đơn vị thuộc trường ý một số loại văn bản của Trường 
 đồng thời chịu trách nhiệm về các văn bản ký.
b) Cơ cấu tổ chức và quản lý Trường ĐHTN gồm:

- Đảng uỷ;

- Hội đồng trường;

- Hiệu trưởng và các Phó Hiệu trưởng (Ban Giám hiệu); 

- Hội đồng khoa học và đào tạo, Hội đồng tư vấn;

- Các tổ chức chính trị - xã hội, đoàn thể (Công đoàn, Đoàn Thanh niên, Hội sinh viên, Hội Cựu chiến binh, Hội Cựu giáo chức, Ban Vì sự tiến bộ Phụ nữ);

- Các đơn vị thuộc, trực thuộc Trường ĐHTN (28 đơn vị), gồm: 

+ Đơn vị chức năng (10): Phòng Tổ chức Cán bộ, phòng Kế hoạch Tài chính, phòng Đào tạo, phòng Công tác sinh viên, phòng Hành chính Tổng hợp, phòng Khoa học và Quan hệ quốc tế, phòng Cơ sở vật chất, phòng Thanh tra Pháp chế, phòng Quản lý chất lượng, phòng Truyền thông và Tư vấn tuyển sinh.
+ Đơn vị đào tạo (9): Các khoa, Viện: Khoa Chăn nuôi - Thú y, Khoa Kinh tế, Khoa Lý luận Chính trị, Khoa Ngoại ngữ, Khoa Nông Lâm nghiệp, Khoa Sư phạm, Khoa Khoa học Tự nhiên và Công nghệ, Khoa Y Dược, Viện Công nghệ sinh học và môi trường.
+ Đơn vị hỗ trợ đào tạo (6): Trung tâm Giáo dục Quốc phòng và An ninh Trường ĐHTN, Trung tâm Ngoại ngữ Tin học Trường ĐHTN, Trung tâm Hỗ trợ sinh viên, Trung tâm Khoa học Xã hội và Nhân văn Tây Nguyên, Thư viện và Trung tâm Đổi mới sáng tạo tỉnh Đắk Lắk.

+ Cơ sở thực hành (3): Bệnh viện Trường ĐHTN; Trường THPT thực hành Cao Nguyên; Trường Mầm non thực hành 11-11.
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Hình 1. Cơ cấu tổ chức bộ máy của Trường Đại học Tây Nguyên

* Trường ĐHTN đã xây dựng Đề án sáp nhập Trường Cao đẳng sư phạm Đắk Lắk vào Trường ĐHTN (đang lấy ý kiến của UBND tỉnh Đắk Lắk lần 2 và sau đó trình Bộ Giáo dục và Đào tạo phê duyệt). Sau khi sáp nhập, cơ cấu tổ chức của Trường ĐHTN tăng 01 Trường thực hành Mầm non và 122 viên chức, người lao động của Trường Cao đẳng sư phạm Đắk Lắk chuyển về; tổ chức lại và đổi tên Trường Trung học phổ thông thực hành Cao Nguyên thành Trường Tiểu học, Trung học cơ sở, Trung học phổ thông Cao Nguyên.

c) Đảng bộ Trường ĐHTN hoạt động theo quy định của Điều lệ Đảng Cộng sản Việt Nam, trong khuôn khổ Hiến pháp, pháp luật. Đảng bộ Trường ĐHTN trực thuộc Đảng bộ tỉnh Đắk Lắk. Số lượng ủy viên Ban chấp hành Đảng bộ nhiệm kỳ 2020 – 2025, gồm 18 đồng chí. Ban thường vụ gồm 07 đồng chí (01 Bí thư; 02 Phó bí thư; 04 Ủy viên). Uỷ ban kiểm tra Đảng uỷ gồm 05 đồng chí (1 Chủ nhiệm, 1 phó chủ nhiệm và 3 uỷ viên). Số chi bộ trực thuộc gồm 27 chi bộ. 

d) Công đoàn Trường ĐHTN trực thuộc Công đoàn Giáo dục Việt Nam. Ban chấp hành nhiệm kỳ 2023 – 2028, gồm 13 đồng chí, trong đó: 01 Chủ tịch, 01 Phó chủ tịch, 11 ủy viên. Tổng số công đoàn bộ phận, Tổ công đoàn trực thuộc gồm 27.

đ) Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh (Đoàn TNCS HCM) Trường trực thuộc Tỉnh Đoàn Đắk Lắk. Số đoàn khoa trực thuộc nhiệm kỳ 2024-2027: gồm 12, trong đó, có: 08 Đoàn khoa, 01 Đoàn trường (Trường Trung học phổ thông Thực hành Cao Nguyên), 03 Chi đoàn trực thuộc (Trường Mầm non Thực hành 11-11, Viện - Phòng - Trung tâm, Bệnh viện Trường ĐHTN).
e) Hội Sinh viên trường trực thuộc Hội Sinh viên Việt Nam tỉnh Đắk Lắk (nhiệm kỳ 2023-2025). Số đơn vị trực thuộc: 08 Liên chi hội các khoa và 16 Câu lạc bộ. Số chi hội: 196.
g) Hội cựu chiến binh nhiệm kỳ 2022 – 2027, gồm 12 đồng chí, trong đó có 01 chủ tịch và 01 phó chủ tịch.

h) Ban Vì sự Tiến bộ phụ nữ Trường gồm có 05 đồng chí, trong đó có 01 Trưởng ban (Phó Hiệu trưởng), 01 phó trưởng ban và 03 thành viên.

2.1.2.2. Về nhân sự

Tính đến 3/2025, toàn trường có 636 người (bao gồm 08 CB biệt phái), nữ 394, dân tộc thiểu số 28. Về trình độ chuyên môn có: 121 tiến sĩ (trong đó có 01 giáo sư, 17 phó giáo sư), 04 bác sĩ chuyên khoa cấp II, 311 thạc sĩ, 07 bác sĩ chuyên khoa cấp I, 161 đại học, 32 trình độ khác. Về trình độ lý luận chính trị: cao cấp: 35 đồng chí; trung cấp: 70 đồng chí. 
Đội ngũ giảng viên gồm có 426 người, trong đó: Về trình độ chuyên môn gồm: 01 giáo sư, 17 phó giáo sư, 102 tiến sỹ, 03 bác sĩ chuyên khoa cấp II; 244 thạc sĩ; 06 bác sĩ chuyên khoa cấp I; 53 đại học. Về hạng chức danh nghề nghiệp có 20 giảng viên cao cấp (hạng I); 177 giảng viên chính (hạng II); 174 giảng viên (hạng III) và 53 trợ giảng.

Ngoài ra, còn có 26 giáo viên trung học phổ thông và 05 giáo viên mầm non.
Bảng 1. Cơ cấu viên chức, người lao động theo trình độ

Đơn vị tính: Người
	Tổng
	Giáo sư
	Phó Giáo sư
	Tiến sĩ
	BSCKII
	Thạc sĩ
	BSCKI
	Đại học
	Khác

	636
	1
	17
	103
	4
	311
	07
	161
	32


Bảng 2. Cơ cấu viên chức theo vị trí việc làm và chức danh nghề nghiệp

Đơn vị tính: Người
	Tổng số
	Theo vị trí việc làm
	Theo chức danh nghề nghiệp

	
	Vị trí lãnh đạo, quản lý
	Vị trí chức danh nghề nghiệp chuyên ngành

(Giảng viên, Giáo viên, bác sỹ)
	Vị trí chức danh nghề nghiệp chuyên môn dùng chung và hỗ trợ, phục vụ
	Hạng I và tương đương
	Hạng II và tương đương
	Hạng III và tương đương
	Khác

	636
	153
	359
	124
	20
	190
	394
	32


Bảng 3. Cơ cấu giảng viên theo trình độ, hạng chức danh nghề nghiệp
Đơn vị tính: Người
	Tổng
	Theo trình độ

	
	Giáo sư
	Phó Giáo sư
	Tiến sĩ
	BSCKII
	Thạc sĩ
	BSCKI
	Đại học

	426
	1
	17
	102
	3
	244
	6
	53

	
	Theo hạng chức danh nghề nghiệp

	
	GV Hạng I
	GV Hạng I
	GV Hạng I
	TrG Hạng III

	426
	20
	177
	176
	53


2.1.2.3. Về nguồn lực tài chính

Căn cứ cơ chế tự chủ tài chính theo quy định tại Nghị định số 60/2021/NĐ-CP ngày 21/6/2021 của Chính phủ quy định cơ chế tự chủ tài chính của đơn vị sự nghiệp công lập. Giai đoạn 2020 – 2022: Trường ĐHTN là đơn vị tự đảm bảo một phần chi phí hoạt động thường xuyên, trong đó: có 02 đơn vị trực thuộc là đơn vị tự đảm bảo toàn bộ chi phí hoạt động thường xuyên
; Giai đoạn 2023 – 2025: Trường ĐHTN là đơn vị tự đảm bảo một phần chi thường xuyên, với mức tự bảo đảm là 71%
, trong đó: có 02 đơn vị trực thuộc được giao quyền tự chủ chi thường xuyên (Nhóm 2)
.
Nhà trường đã triển khai thực hiện nhiệm vụ chi thường xuyên hoạt động đào tạo, nghiên cứu khoa học, hoạt động dịch vụ và hoạt động khác bảo đảm được chất lượng dịch vụ sự nghiệp công theo các tiêu chí, tiêu chuẩn do cơ quan nhà nước có thẩm quyền quy định; trên cơ sở tuân thủ nguyên tắc, chế độ, các chuẩn mực kế toán hiện hành. Kết quả hoạt động tài chính được công khai theo quy định, Nguồn lực về tài chính đáp ứng được hơn 70% nhu cầu kinh phí hoạt động của Nhà Trường, thu nhập của VC – NLĐ tương đối ổn định, chế độ của sinh viên hàng năm được đảm bảo.

2.1.2.4. Về ngành và quy mô đào tạo
a) Về ngành nghề đào tạo 

Trường ĐHTN là cơ sở giáo dục đại học đa ngành, đa lĩnh vực với tổng số 52 ngành đào tạo, gồm 37 ngành đào tạo đại học (hệ chính quy), 11 ngành đào tạo trình độ thạc sỹ, 01 ngành đào tạo trình độ chuyên khoa cấp I và 05 ngành đào tạo trình độ tiến sỹ (bảng 4,5). 
Ngoài ra, Trường ĐHTN đào tạo 17 ngành hệ vừa làm vừa học, giáo dục học sinh trung học phổ thông và trẻ mầm non làm cơ sở thực hành thực tập sư phạm và đáp ứng nhu cầu giáo dục của địa phương. 
Bảng 4. Các ngành đào tạo trình độ đại học hệ chính quy
	STT
	Tên ngành đào tạo
	Quyết định ban hành

	1
	Quản trị kinh doanh
	Quyết định số 519/QĐ-BGD&ĐT/ĐH ngày 19/01/2001

	2
	Kinh doanh thương mại
	Quyết định số 4457/QĐ-BGDĐT ngày 20/10/2017

	3
	Tài chính - Ngân hàng
	Quyết định số 573/QĐ-BGD&ĐT ngày 08/02/2006

	4
	Kế toán
	Quyết định số 519/QĐ-BGD&ĐT/ĐH ngày 19/01/2001

	5
	Kinh tế nông nghiệp
	Quyết định số 2957/KHTC ngày 8/5/1995

	6
	Kinh tế phát triển
	Quyết định số 4894/QĐ-BGDĐT ngày 23/12/2019

	7
	Công nghệ tài chính
	Quyết định số 797/QĐ-ĐHTN ngày 10/5/2024

	8
	Giáo dục Mầm non
	Quyết định số 7755/QĐ-BGD&ĐT ngày 17/4/2008

	9
	Giáo dục Tiểu học
	Quyết định số 765/KHTC ngày 03/2/1997

	10
	Sư phạm Ngữ văn
	Quyết định số 845/KHTC ngày 13/02/1996

	11
	Văn học
	Quyết định số 6985/QĐ-BGD&ĐT ngày 23/11/2006

	12
	Giáo dục Thể chất
	Quyết định số 6985/QĐ-BGD&ĐT ngày 23/11/2006

	13
	Tâm lí học giáo dục
	Quyết định số 879/QĐ-ĐHTN ngày 22/5/2024

	14
	Sư phạm Sinh học
	Quyết định số 765/KHTC ngày 03/2/1997

	15
	Công nghệ thông tin
	Quyết định số 6047/QĐ-BGD&ĐT ngày 31/10/2003

	16
	Công nghệ sinh học
	Quyết định số 643/QĐ-BGDĐT ngày 20/02/2013

	17
	Sư phạm Toán học
	Quyết định số 845/KHTC ngày 13/02/1996

	18
	Sư phạm Vật lý
	Quyết định số 519/QĐ-BGD&ĐT/ĐH ngày 19/01/2001

	19
	Sư phạm Hoá học
	Quyết định số 251/QĐ-BGD&ĐT ngày 17/01/2006

	20
	Sư phạm khoa học tự nhiên
	Quyết định số 480/QĐ-BGDĐT ngày 15 tháng 02 năm 2022

	21
	Công nghệ thực phẩm
	Quyết định số 4457/QĐ-BGDĐT ngày 20/10/2017

	22
	Khoa học cây trồng
	Quyết định số 298/CP ngày 11/11/1977

	23
	Bảo vệ thực vật
	Quyết định số 351/KHTC ngày 17/01/1996

	24
	Lâm sinh
	Quyết định số 298/CP ngày 11/11/1977

	25
	Quản lý đất đai
	Quyết định số 519/QĐ-BGD&ĐT/ĐH ngày 19/01/2001

	26
	Sư phạm Tiếng Anh
	Quyết định số 2957/KHTC ngày 08/5/1995

	27
	Ngôn ngữ Anh
	Quyết định số 251/QĐ-BGD&ĐT ngày 17/01/2006

	28
	Y khoa
	Quyết định số 298/CP ngày 11/11/1977

	29
	Điều dưỡng
	Quyết định số 4444/QĐ-BGD&ĐT  ngày 21/8/2003

	30
	Kỹ thuật xét nghiệm y học
	Quyết định số 1599/QĐ-BGDĐT ngày 14/05/2015

	31
	Giáo dục Chính trị
	Quyết định số 6047/QĐ-BGD&ĐT ngày 31/10/2003

	32
	Triết học
	Quyết định số 6985/QĐ-BGD&ĐT ngày 23/11/2006

	33
	Chăn nuôi
	Quyết định số 298/CP ngày 11/11/1977

	34
	Thú y
	Quyết định số 527/QĐ-BGD&ĐT/ĐH ngày 02/02/1999

	35
	Kinh tế
	Quyết định số 643/QĐ-BGDĐT ngày 20/02/2013


        Bảng 5. Các ngành đào tạo trình độ thạc sĩ và tiến sĩ

	STT
	Ngành đào tạo
	Quyết định ban hành

	1. Các ngành đào tạo trình độ thạc sĩ/chuyên khoa cấp 1

	1
	 Kinh tế nông nghiệp
	Quyết định số 3669/QĐ-BGD&ĐT ngày 11/09/2014

	2
	 Quản lý kinh tế
	Quyết định số 894/QĐ-BGD&ĐT ngày 22/3/2017

	3
	 Ngôn ngữ học
	Quyết định số 1076/QĐ-BGD&ĐT ngày 04/04/2016

	4
	Toán giải tích
	Quyết định số 1689/QĐ-BGD&ĐT ngày 14/5/2013

	5
	 Sinh học thực nghiệm
	Quyết định số 475/QĐ-BGD&ĐT ngày 25/01/2006

	6
	Vật lý lý thuyết và vật lý toán
	Quyết định số 2423/QĐ-BGDĐT ngày 21/8/2019



	7
	Khoa học y sinh
	Quyết định số 475/QĐ-BGD&ĐT ngày 25/01/2006

	8
	Khoa học cây trồng
	Quyết định số 475/QĐ-BGD&ĐT ngày 25/01/2006

	9
	Lâm học
	Quyết định số 475/QĐ-BGD&ĐT ngày 25/01/2006

	10
	Thú y
	Quyết định số 475/QĐ-BGD&ĐT ngày 25/01/2006

	11
	Chăn nuôi 
	Quyết định số 1689/QĐ-BGD&ĐT ngày 14/05/2013

	12
	Nội tổng quát
	Quyết định số 4073/QĐ-BYT ngày 12/10/2006

	2. Các ngành đào tạo trình độ tiến sĩ

	1
	 Kinh tế nông nghiệp
	Quyết định số 549/QĐ-BGDĐT ngày 05/03/2019

	2
	 Khoa học cây trồng
	Quyết định số 1696/QĐ-BGDĐT ngày 19/5/2014

	3
	 Lâm sinh
	Quyết định số 2238/QĐ-BGDĐT ngày 01/07/2014

	4
	 Chăn nuôi
	Quyết định số 549/QĐ-BGDĐT ngày 05/03/2019

	5
	Công nghệ sinh học
	Quyết định số 4895/QĐ-BGDĐT ngyaf 23/12/2019


b) Về quy mô đào tạo
Toàn trường hiện đang đào tạo 9.011 sinh viên và học viên. Trong đó: có 8.043 sinh viên đại học hệ chính quy, 637 sinh viên hệ vừa làm vừa học, 331 học viên sau đại học (gồm có 22 nghiên cứu sinh, 221 học viên cao học, 48 chuyên khoa cấp 1). 
2.2. THỰC TRẠNG VỀ TỰ CHỦ TỔ CHỨC BỘ MÁY, NHÂN SỰ, TÀI CHÍNH GIAI ĐOẠN 2019-2024
2.2.1. Những kết quả đạt được trong quá trình thực hiện tự chủ

2.2.1.1. Xây dựng chiến lược, đề án và hoàn thiện hệ thống văn bản quy chế cho quá trình thực hiện tự chủ

Trên cơ sở văn bản quy phạm pháp luật, quy định của Bộ, ngành, Trường  ĐHTN đã xây chiến lược, đề án, văn bản nội bộ về các lĩnh vực hoạt động của Nhà trường và thường xuyên rà soát, cập nhật, điều chỉnh, bổ sung phù hợp với thay đổi của văn bản quy phạm pháp luật và thực tiễn của Trường. Công tác soạn thảo, xây dựng Chiến lược, Đề án, quy định nội bộ đều được thực hiện theo đúng quy trình
, đảm bảo dân chủ, công khai.

Giai đoạn 2019-2024, Trường ĐHTN đã ban hành hơn 50 nội quy, quy định, quy chế nội bộ làm cơ sở cho công tác quản trị, triển khai các hoạt động của Trường, trong đó các văn bản chi phối đến các mặt công tác của Trường, cụ thể:        
 Bảng 6. Danh mục các văn bản có phạm vi áp dụng rộng
	TT
	Nội dung
	Thẩm quyền

	1. 
	Quy chế Tổ chức và hoạt động của Trường ĐHTN

	Hội đồng trường

	2. 
	Quy chế Tài chính của Trường ĐHTN

	Hội đồng trường

	3. 
	Quy chế dân chủ cơ sở của Trường ĐHTN

	Hội đồng trường

	4. 
	Quy chế chi tiêu nội bộ của Trường ĐHTN

	Hiệu trưởng

	5. 
	Kế hoạch phát triển Trường Đại học Tây Nguyên giai đoạn 2022-2025

	Hội đồng trường

	6. 
	Chiến lược phát triển Trường ĐHTN giai đoạn 2020-2027, định hướng 2035
;
	Hiệu trưởng

	7. 
	Quy định bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, kéo dài thời gian giữ chức vụ, thôi giữ chức vụ, từ chức, miễn nhiệm
; 
	Hội đồng trường

	8. 
	Quy định chế độ làm việc đối với giảng viên, giáo viên của Trường Đại học Tây Nguyên

	Hội đồng trường

	9. 
	Phương án tự chủ tài chính giai đoạn 2022-2025 của Trường ĐH Tây Nguyên
 
	Hội đồng trường

	10. 
	Đề án tuyển sinh năm 2019-2024
	Hiệu trưởng

	11. 
	Đề án vị trí việc làm
	Hội đồng trường

	12. 
	Đề án cơ cấu lại các đơn vị, bộ môn trong Trường ĐHTN
	Hiệu trưởng

	13. 
	Đề án tự chủ về tổ chức bộ máy, nhân sự và tài chính Trường ĐHTN giai đoạn 2023-2025 và phương hướng đến năm 2030
	Trình Bộ GDĐT

	14. 
	Quy định thi đua, khen thưởng

	Hiệu trưởng

	15. 
	Chính sách thu hút đội ngũ giảng viên
 
	Hội đồng trường

	16. 
	Chính sách kéo dài thời gian công tác đối với giảng viên cao cấp,..

	Hiệu trưởng


2.2.1.2. Sắp xếp tinh gọn tổ chức bộ máy, nâng cao hiệu quả hệ thống quản lý

Để bộ máy hoạt động hiệu lực, hiệu quả và tinh gọn, Trường ĐHTN thường xuyên rà soát cơ cấu bên trong Trường phù hợp với tình hình thực tiễn. 

Đối với cấp đơn vị thuộc, trực thuộc: Trường ĐHTN đã giải thể khoa Dự bị tạo nguồn (năm 2020); sáp nhập phòng Đào tạo sau đại học và phòng Đào tạo Đại học thành phòng Đào tạo (năm 2020); thành lập Phòng Truyền thông và Tư vấn tuyển sinh trên cơ sở Trung tâm Thông tin và bộ phận tuyển sinh của Nhà trường (năm 2021); thành lập Trung tâm Đổi mới sáng tạo tỉnh Đắk Lắk trực thuộc trường Đại học Tây Nguyên (năm 2022).
Đối với cấp bộ môn: Trường đã sáp nhập Bộ môn nội nhiễm vào Bộ môn Ngoại sản ký sinh, thành Bộ môn Thú y chuyên ngành của khoa Chăn nuôi-Thú y (năm 2023); sáp nhập Bộ môn Lâm Sinh và Bộ môn Quản lý Tài Nguyên rừng và Môi trường (năm 2022); giải thể bộ môn Sinh học thực vật; Tổ chức lại Trung tâm ứng dụng và Tư vấn kỹ thuật Nông Lâm Nghiệp, thuộc khoa Nông Lâm Nghiệp (năm 2023); Tổ chức lại các đơn vị thuộc Trung tâm Giáo dục An ninh và Quốc phòng, Trường Đại học Tây Nguyên (năm 2023); Sáp nhập Bộ môn Tiếng Anh chuyên ngành và Bộ môn Ngôn ngữ Pháp thành Bộ môn Ngoại ngữ cơ bản thuộc khoa ngoại ngữ (năm 2023); Sáp nhập Bộ môn Tâm lý-Giáo dục và Bộ môn Giáo dục Mầm non thuộc Khoa Sư phạm, trường Đại học Tây Nguyên (năm 2023).
Kết quả sắp xếp tinh gọn bộ máy của Trường ĐHTN giai đoạn 2019 đến 2024: giảm 01 đơn vị và 05 cấp bộ môn (Bảng 7)
Bảng 7. Cơ cấu bộ máy cấp đơn vị và bộ môn của Trường ĐHTN
	Năm
	Đơn vị thuộc, trực thuộc Trường
	Bộ môn và tương đương

	
	Tổng
	Khoa, viện đào tạo
	Phòng chức năng
	Trung tâm, thư viện
	Đơn vị thực hành
	Thuộc đơn vị thuộc Trường
	Thuộc đơn vị tự chủ

	2019
	29
	10
	10
	6
	3
	68
	22

	2024
	28
	9
	10
	6
	3
	63
	22

	2025*
	23
	8
	9
	3
	3
	42
	22


*Hiện nay, Trường đang thực hiện sắp xếp tổ chức bộ máy theo cứ Kế hoạch số 141/KH-BCĐTKNQ18 ngày 06/12/2024 của Ban chỉ đạo về tổng kết thực hiện Nghị quyết số 18-NQ/TW về kế hoạch định hướng sắp xếp, tinh gọn tổ chức bộ máy của Chính phủ: giảm 5/28 đơn vị thuộc, trực thuộc Trường
 (17,85%); giảm 9/51 bộ môn và tương đương (17,64%).
2.2.1.3. Cải thiện cơ cấu, thu hút nhân tài, nâng cao trình độ và năng lực đội ngũ viên chức
Căn cứ số lượng biên chế được giao hàng năm và Đề án vị trí việc làm giai đoạn 2021-2023, giai đoạn 2024-2030, Nhà trường đã xây dựng kế hoạch số lượng người làm việc hàng năm để làm cơ sở cho công tác tuyển dụng. Trường ưu tiên tuyển dụng giảng viên các ngành trọng điểm, đảm bảo tỷ lệ giảng viên chiếm trên 65% toàn trường và chuyên viên có trình độ công nghệ tin học, phục vụ cho quá trình hiện đại hoá quản lý Nhà trường. 
Bên cạnh chính sách cử giảng viên đi đào tạo sau đại học nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên có trình độ tiến sỹ, Nhà trường đã ban hành chính sách thu hút giai đoạn 1 (2020-2023)
, giai đoạn 2 (2024-2027)
. Nhà trường đã thực hiện đánh giá kết quả thực hiện chính sách thu hút giai đoạn 1 và cải tiến chính sách ở giai đoạn 2. Giai đoạn 1, Nhà trường đã tiếp nhận 04 tiến sĩ; 02 thạc sĩ theo chính sách thu hút với tổng kinh phí 500.000.000đ (Năm trăm triệu đồng chẵn). 

Ngoài ra, Nhà trường thực hiện chính sách giữ chân đối với giảng viên, kỹ thuật viên môn học thuộc khoa Y Dược có thực hành thực tập ở Bệnh viện hoặc phòng thực hành thí nghiệm (bao gồm giảng viên khoa Y Dược kiêm nhiệm quản lý ở các đơn vị chức năng) được hưởng nhân 2 hệ số thu nhập tăng thêm theo Quy chế chi tiêu nội bộ của Trường; viên chức còn lại (chuyên viên, nhân viên) của khoa Y Dược được nhân 1,3 hệ số thu nhập tăng thêm theo Quy chế chi tiêu nội bộ của Trường. Tổng cộng: Từ năm 2020 - 2023, có 376 lượt giảng viên, 59 lượt kỹ thuật viên, 14 lượt viên chức còn lại được hưởng với tổng kinh phí chín tỷ bốn trăm năm mươi lăm triệu đồng.
- Cơ cấu đội ngũ về số lượng VC, NLĐ tại Trường ĐHTN giảm dần từ năm 2019 đến 2025. Số lượng VC tuyển dụng đạt tỷ lệ dưới 50% so với chỉ tiêu, trong khi đó tỷ lệ VC giảm nhiều hơn số VC được tuyển (bảng 8).
Bảng 8. Số lượng viên chức, người lao động giai đoạn 2019-2024
	Năm
	Tuyển dụng/chỉ tiêu
	Nghỉ hưu, thôi việc, chuyển CT
	Biên chế được giao
	Số lượng viên chức hiện tại

	
	
	
	Tổng, chia ra:
	Biên chế
	HĐLĐ
	Tổng số, chia ra:
	Biên chế
	HĐLĐ

	2019
	13/36
	10
	746
	720
	26
	675
	649
	26

	2020
	6/38
	23
	744
	720
	24
	665
	641
	24

	2021
	23/48
	47
	690
	670
	20
	639
	615
	24

	2022
	19/43
	14
	692
	670
	22
	625
	604
	21

	2023
	15/40
	20
	670
	670
	-
	624
	607
	17

	2024
	17/27
	19
	670
	670
	-
	622
	606
	16

	3/2025
	-
	2
	670
	670
	-
	636
	620
	16


- Cơ cấu đội ngũ về trình độ: Để nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên, đáp ứng điều kiện mở ngành đào tạo theo quy định
, Nhà trường đã tăng cường cử giảng viên đi đào tạo sau đại học theo quy hoạch hoặc khuyến khích giảng viên đi đào tạo ở nước ngoài bằng nhiều nguồn học bổng khác nhau, đồng thời điều chỉnh tăng chế độ đi học hàng năm. Do đó, Tỷ lệ giảng viên có trình độ tiến sỹ tăng đều hàng năm (tăng gần 10% so với năm 2019). Kết quả thể hiện ở bảng 9.
Bảng 9. Cơ cấu trình độ đội ngũ giảng viên
	Năm
	Toàn trường
	Đội ngũ giảng viên
	Tỷ lệ GV có trình độ TS

	
	
	Tổng số giảng viên
	Giáo sư
	Phó Giáo sư
	TS,
BSCKII
	ThS,
BSCKI
	Đại học
	

	2019
	675
	426
	1
	19
	60
	248
	98
	19,00%

	2020
	665
	418
	1
	19
	68
	259
	71
	21,00%

	2021
	639
	404
	1
	16
	76
	258
	53
	23,00%

	2022
	625
	401
	1
	14
	94
	230
	62
	27,00%

	2023
	624
	414
	1
	13
	102
	251
	47
	28,00%

	2024
	622
	412
	1
	16
	101
	244
	50
	28,64%

	3/2025
	636
	426
	1
	17
	105
	250
	53
	28,87%


2.2.1.4. Tăng nguồn thu, đẩy mạnh phân cấp tài chính, cải thiện thu nhập cán bộ và quan tâm hỗ trợ tài chính cho người học

Trường ĐHTN thực hiện theo quy định tại Thông tư số 60/2021/TT-BTC đối với Dịch vụ sự nghiệp công không sử dụng ngân sách nhà nước, do đơn vị cung cấp từ hoạt động sản xuất kinh doanh như: cho thuê tài sản, đào tạo ngắn hạn, tổ chức thi cấp chứng chỉ, … 
Để đáp ứng nhu cầu của xã hội theo quy định của pháp luật có liên quan, Nhà trường đã quyết định giá dịch vụ để bảo đảm bù đắp chi phí và có tích lũy hợp lý, cụ thể: Đối với Dịch vụ sự nghiệp công sử dụng ngân sách nhà nước như Đào tạo đại học, sau đại học: Nhà trường đã quyết định mức giá thu học phí cụ thể cho từng ngành đào tạo  đảm bảo trong phạm vi khung giá, mức giá được quy định tại Nghị định số 81/2021/NĐ-CP và Nghị định 97/2023/NĐ-CP. Tuy nhiên, với mức thu này, chưa đủ chi phí cấu thành giá dịch vụ đào tạo của Nhà trường. 
Giai đoạn 2019 – 2024, kinh phí hoạt động của Nhà Trường sử dụng từ nguồn thu học phí chỉ đạt 60%, nguồn Ngân sách Nhà nước hỗ trợ khoảng 30%; đối với dịch vụ sự nghiệp công không sử dụng ngân sách nhà nước, đảm bảo được 10% tổng chi hoạt động của Nhà trường. 
Các khoản chi để cung cấp dịch vụ sự nghiệp công đảm bảo được tính hợp lý, hợp lệ và được quy định trong quy chế chi tiêu nội bộ; công tác kế toán được tổ chức theo đúng quy định của pháp luật về kế toán. Tuy nhiên, do chưa tách bạch được chi phí theo doanh thu từng ngành (vì chi phí tiền lương, cơ sở vật chất … dùng chung cho tất cả các ngành, các hệ đào tạo; nhà trường chưa chưa xây dựng được định mức kinh tế - kỹ thuật, định mức chi phí, giá dịch vụ sự nghiệp công sử dụng ngân sách Nhà nước, chưa hoàn thành được lộ trình tính giá dịch vụ sự nghiệp công (tính đủ chi phí tiền lương, chi phí trực tiếp, chi phí quản lý và khấu hao tài sản cố định, chi phí khác theo quy định của pháp luật về giá).
2.2.1.5. Nâng cao chất lượng đào tạo và thành công của người học

- Để nâng cao chất lượng đào tạo, Trường ĐHTN đã thực hiện nhiều hoạt động đồng bộ, bao gồm:

+ Cải tiến chương trình đào tạo: Trường đã tiến hành rà soát và cập nhật các chương trình đào tạo theo hướng hiện đại, phù hợp với nhu cầu thực tiễn và xu thế phát triển của ngành nghề nhằm giúp sinh viên có được kiến thức và kỹ năng cần thiết để đáp ứng yêu cầu của thị trường lao động; cải tiến chương trình đào tạo nhằm nâng cao chất lượng; tổ chức giảng dạy, xây dựng giáo trình, kế hoạch giảng dạy, đổi mới phương pháp giảng dạy và kiểm tra, đánh giá kết quả học tập; tăng cường hợp tác giữa Trường với các đơn vị sử dụng lao động; tăng cường hợp tác với các trường trong và nước ngoài để đào tạo nguồn nhân lực trình độ cao; công nhận tốt nghiệp cho người học. 
+ Phát triển đội ngũ giảng viên: Trường chú trọng đến việc nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên thông qua các chương trình đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn và nghiệp vụ; khuyến khích giảng viên tham gia nghiên cứu khoa học và ứng dụng công nghệ mới trong giảng dạy.

+ Đầu tư vào cơ sở vật chất, trang thiết bị học tập hiện đại cũng là một trong những ưu tiên hàng đầu của trường. Các phòng học, phòng thí nghiệm và thư viện được nâng cấp để tạo điều kiện tốt nhất cho sinh viên trong quá trình học tập.

- Thành công của người học tại Trường ĐHTN được thể hiện qua nhiều khía cạnh sau:

+ Trường có tỷ lệ tốt nghiệp lần đầu trên 75%, cho thấy chất lượng đào tạo và sự nỗ lực của sinh viên trong học tập. Trên 85% sinh viên sau khi tốt nghiệp đã tìm được việc làm phù hợp với chuyên ngành đào tạo.

+ Trường có Trung tâm Đổi mới sáng tạo tỉnh Đắk Lắk – đơn vị thiết lập mối quan hệ chặt chẽ với UBND tỉnh Đắk Lắk, các doanh nghiệp và tổ chức, tạo điều kiện cho sinh viên thực tập và tìm kiếm việc làm qua các phiên giao dịch. Các chương trình kết nối giữa sinh viên và nhà tuyển dụng thường xuyên được tổ chức, giúp sinh viên có cơ hội tiếp cận với thị trường lao động.

+ Trường giao Đoàn TNCSHCM, Hội Sinh viên tổ chức các hoạt động ngoại khóa, câu lạc bộ và các dự án cộng đồng, giúp sinh viên phát triển kỹ năng mềm và nâng cao khả năng làm việc nhóm.

+ Thực tập nghề nghiệp: Nhà trường thực hiện tốt việc tự chủ đã tạo thuận lợi cho người học có nhiều cơ hội để lựa chọn ngành học; được tiếp cận chương trình đào tạo, giáo trình chất lượng; ngoài việc học lý thuyết, người học còn được đi thực tập, thực tế chuyên môn tại các cơ quan Nhà nước, đơn vị; sinh viên ngành nông nghiệp được đi học và thực hành nông nghiệp tại Israel; phương pháp giảng dạy và kiểm tra, đánh giá kết quả học tập khách quan, phù hợp,… tạo thuận lợi cho người học được học tập, trao đổi, khám phá, sáng tạo khoa học và học tập suốt đời.

- Kết quả về công tác tuyển sinh và chất lượng đào tạo thể hiện ở kết quả tốt nghiệp, cụ thể:

+ Công tác tuyển sinh: Năm 2021, Trường tuyển sinh được 2171 sinh viên đạt 83.09% chỉ tiêu theo kế hoạch đề ra . Năm 2022, tuyển 1685 sinh viên, đạt 68.66% chỉ tiêu; Năm 2023, tuyển sinh 1784 đạt 77.87%. Năm 2024, tuyển 2459 sinh viên đạt 94,76%.

+ Kết quả đào tạo (bảng 10).
Bảng 10. Kết quả Sinh viên tốt nghiệp
	Năm
	SV tốt nghiệp
	Trong đó, xếp loại (%)

	
	
	Xuất sắc
	Giỏi
	Khá
	Trung bình

	2021
	1394
	1,08
	14,1
	59,4
	25,3

	2022
	1676
	0,3
	8,17
	65,1
	26,37

	2023
	1316
	1,0
	12,01
	64,67
	22,26

	2024
	1261
	0,79
	11,42
	68,36
	19,43


2.2.1.6. Tạo cơ chế thúc đẩy, nâng cao năng lực và thành tích nghiên cứu, hoàn thiện hệ sinh thái đổi mới sáng tạo

Để thúc đẩy, nâng cao năng lực và thành tích nghiên cứu và đổi mới sáng tạo, Trường ĐHTN đã tham mưu lãnh đạo trường ban hành các văn bản
 và triển khai thực hiện các hoạt động khoa học và công nghệ (chủ trì đề tài cấp quốc gia và Nafosted; cấp Bộ GDĐT, cấp tỉnh; cơ sở và cơ sở trọng điểm đối với cán bộ, đề tài cơ sở đối với học viên, sinh viên, nghiên cứu viên), dự án và hợp đồng chuyển giao khoa học công nghệ; dự án có yếu tố nước ngoài; hội nghị, hội thảo khoa học; đào tạo, tập huấn; hoạt dộng đổi mới sáng tạo, khởi nghiệp, khởi sự kinh doanh; hoạt động sở hữu trí tuệ; hoạt động thông tin khoa học và công nghệ (Tạp chí); hoạt động đối ngoại.
- Về hoạt động khoa học công nghệ: Giai đoạn 2019-2024, Trường ĐHTN đang thực hiện 01 nhiệm vụ thuộc chương trình Quỹ gen cấp Quốc gia và 01 đề tài Nghị định thư với Đại học Tamkang, Đài Loan và 03 đề tài thuộc quỹ Nafosted, đã và đang triển khai 23 đề tài cấp Bộ, 01 đề tài thuộc chương trình KHCN cấp Bộ, 11 đề tài cấp Tỉnh, toàn trường đã triển khai thực hiện 294 đề tài cơ sở/cơ sở trọng điểm của giảng viên và 167 đề tài cơ sở của sinh viên, 06 dự án có yếu tố nước ngoài; công bố 723 bài báo trong và ngoài nước, trong đó có hơn 309 bài báo quốc tế thuộc danh mục WoS/Scopus. Tổ chức 05 hội thảo quốc tế, 01 trường hè quốc tế, 11 hội thảo quốc gia tại Trường. Trường ĐHTN nằm trong tốp 20 trường có số bài báo được Bộ GDĐT khen thưởng. Đối với bài báo Scopus, WOS, Nhà trường thưởng tối đa 20 triệu đồng/bài; và hàng năm đề nghị Bộ Giáo dục và Đào tạo xét khen thưởng đối với 30-40 bài báo nằm trong danh mục Web of Science, xếp hạng Q3 và Q4.
Bảng 11. Kết quả hoạt động khoa học công nghệ giai đoạn 2019-2024
	Năm
	Số đề tài NCKH cấp tỉnh trở lên
	Số đề tài cấp Trường
	Số bài báo WOS/Scopus công bố
	Số bài báo trong nước công bố

	2019
	4
	59
	49
	192

	2020
	4
	57
	55
	187

	2021
	4
	104
	104
	202

	2022
	10
	131
	124
	192

	2023
	9
	105
	94
	200

	2024
	2
	72
	23
	87


- Về kinh phí: Các hoạt động khoa học công nghệ được phân bổ kinh phí theo quy định của quy chế chi tiêu nội bộ của Nhà trường và các quy định tài chính của Chính phủ. Trong đó, Nhà trường giành 5% kinh phí từ nguồn thu hợp pháp đầu tư cho phát triển tiềm lực khoa học và công nghệ và 3% kinh phí từ nguồn thu học phí giành cho hoạt động nghiên cứu khoa học cho sinh viên. Tổng số kinh phí dành cho các hoạt động khoa học công nghệ giai đoạn 2019 đến 2024 được thể hiện (bảng 12): 


Bảng 12. Kinh phí dành cho hoạt động khoa học công nghệ
	Năm
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Kinh phí 

(Tỷ đồng)
	3.202
	2.975
	4.640
	8.922
	8.576
	9.998


- Về hoạt động ĐMST, khởi nghiệp, khởi sự kinh doanh: Trường ĐHTN thành lập Trung tâm Đổi mới sáng tạo tỉnh Đắk Lắk (năm 2022)
 với nhiệm vụ hỗ trợ sinh viên khởi nghiệp, đổi mới sáng tao, kết nối doanh nghiệp và các tổ chức trong, ngoài nước (hình 2). Trường đã đạt được một số thành tích đáng kể trong gần 3 năm hoạt động như: Danh hiệu 1 trong 3 trường có hoạt động tiêu biểu trong hoạt động xây dựng hệ sinh thái KN năm 2022 (VCCI); Giải nhất Cuộc thi SV-Startup năm 2024 của Bộ giáo dục và đào tạo dành cho học sinh sinh viên; Giấy tuyên dương của Ban tổ chức Ngày hội Khởi nghiệp ĐMST tỉnh Đắk Lắk năm 2024 vì đã có nhưng đóng góp tích cực trong sự kiện.
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Hình 2. Thống kế số lượng doanh nghiệp hợp tác với Trường trong hoạt động ĐMST
- Về hoạt động Sở hữu trí tuệ: Nhà trường đã phối hợp với Cục Sở hữu trí tuệ (SHTT) tổ chức các lớp tập huấn về nghiệp vụ sở hữu trí tuệ cho viên chức, người lao động của nhà trường như đã tổ chức 01 lớp tập huấn SHTT với số lượng 100 CBVC tham gia, giảng viên tập huấn là cán bộ của Cục SHTT (28-29/8/2024). Trường có 7 sáng chế. Hiện nay, VC của Viện  CNSHMT đã nộp 02 hồ sơ bằng sáng chế, trong đó, 01 hồ sơ được chấp nhận đơn hợp lệ vào tháng 8 năm 2024 và 01 được chấp nhận đơn hợp lệ vào tháng 1 năm 2025.
- Nhà trường ra quyết định thành lập 04 nhóm nghiên cứu cụ thể như sau: Giải tích điều hòa và bất đẳng thức; Tối ưu, giải tích ma trận và những vấn đề liên quan; Nghiên cứu khai thác hoạt tính sinh học của hợp chất tự nhiên từ cây thuốc bản địa ở Tây Nguyên; Ứng dụng công nghệ sinh học trong nghiên cứu và phát triển cây dược liệu vùng Tây Nguyên.
- Về hoạt động thông tin khoa học và công nghệ: Tạp chí khoa học, nay là Tạp chí Khoa học Tây Nguyên (theo giấy phép số 197/GP-BTTT ngày 06 tháng 6 năm 2023), đã và đang hoạt động ổn định, xuất bản đúng định kỳ (6 số/năm).
2.2.1.7. Quy hoạch, xây dựng và triển khai các dự án đầu tư

Công tác đầu tư cơ sở vật chất được Nhà trường chú trọng và công khai, minh bạch, đúng quy định và đạt được kết quả, cụ thể:

- Đầu tư, nâng cấp chống xuống cấp Cơ sở vật chất, hạ tầng, lưới điện, khối giảng đường và các ký túc xá giai đoạn từ 2020-2024 với tổng mức đầu tư là 12.135.620.000 VNĐ.
- Đầu tư mua sắm máy móc thiết bị, sửa chữa nhỏ lẻ duy trì hoạt động thường xuyên. Năm 2022 nhà trường được thụ hưởng dự án “Xây dựng hệ thống Phòng Lab hỗ trợ tổ chức thi đánh giá năng lực ngoại ngữ trên máy tính cho Trường Đại học Sư phạm Hà Nội và Trường Đại học Tây Nguyên” với tổng mức đầu tư trang thiết bị là 23.215.529.890 tỷ đồng.
- Hoàn thành thủ tục Cấp giấy Chứng nhận QSD đất cho 2 cơ sở giáo dục thuộc Nhà trường (Cơ sở 567 Lê Duẩn và Khoa Y Dược) 

- Hoàn thành công tác xây dựng Tiêu chuẩn định mức xây dựng của Trường đúng theo quy định tại Nghị định số 152/2017/NĐ-CP, ngày 27/12/2017 của Chính phủ quy định tiêu chuẩn, định mức sử dụng trụ sở làm việc, cơ sở hoạt động sự nghiệp; Thông tư số 03/2020/TT-BGDĐT ngày 10/02/2020 của Bộ Giáo dục và Đào tạo qui định chi tiết hướng dẫn về tiêu chuẩn, định mức sử dụng diện tích công trình sự nghiệp thuộc lĩnh vực giáo dục và đào tạo.

- Hoàn thành công tác xây dựng Tiêu chuẩn định mức phần thiết bị theo Thông tư số 16/2019/TT-BGDĐT ngày 04/10/2019 của Bộ GD&ĐT về việc hướng dẫn tiêu chuẩn, định mức sử dụng máy móc, thiết bị chuyên dùng thuộc lĩnh vực giáo dục và đào tạo) cho Khoa Y Dược (Định hướng phát triển thành Trường Đại học Y Dược).

- Lập kế hoạch đầu tư công trung hạn năm 2025, giai đoạn 2026-2030, báo cáo Bộ GDĐT theo danh mục các công trình do nhà trường quản lý gồm: danh mục 12 dự án với Tổng mức đầu tư dự kiến là 840,115 tỷ.
-Phối hợp với Ban quản lý các dự án Bộ Giáo dục trong công tác triển khai thực hiện dự án ĐTXD Khoa Y với Tổng mức đầu tư là 738,815 tỷ. 

- Hệ thống kỹ thuật hạ tầng, điện, nước, phương tiện vận tải, trang thiết bị điện tử, nơi học tập, nghiên cứu, cơ sở hạ tầng tiếp tục hoàn thiện. 

- Công tác kiểm tra, giám định, nghiệm thu, bảo đảm chất lượng được thực hiện đúng quy định và thường xuyên.

2.2.1.8. Nâng cao vị thế, tầm ảnh hưởng trong nước và quốc tế

Trường ĐHTN đã chủ động thiết lập mới các mối quan hệ hợp tác đào tạo, nghiên cứu khoa học, trao đổi chuyên gia với các đối tác trong và ngoài nước, đã thực hiện ký kết Biên bản ghi nhớ hợp tác (MOU) với 17 đối tác trong nước
; chủ động duy trì các mối quan hệ đã ký kết MOU
; tiếp đón và làm việc với Đoàn bộ NN và TP Gabon; Đoàn Chuyên gia và Sinh viên trường Đại học East Anglia Anh Quốc; Đại học Oxford, Anh quốc; Viện Nông nghiệp, Pháp; Đoàn chuyên gia thiên văn Hàn Quốc và Nhật bản; Đại học Helsinki, Phần Lan; Chuyên gia Thái Lan; Tổng lãnh sự quán Ấn Độ; chuyên gia ĐH Buenos Aires, Argentina; Tổng Lãnh sự quán Hoa Kỳ,..; 
Trường đã đón và làm việc 234 lượt khách đến từ các viện, trường, trung tâm quốc tế, Đáng chú ý là khánh thành Góc văn hóa – Ngôn ngữ của Ấn độ, Hàn quốc để thắt chặt mối quan hệ hợp tác giữa các bên, thu hút và đẩy mạnh mối quan hệ hợp tác với nhiều nước trên thế giới trong thời gian tới.
Bảng 13. Kết quả hoạt động hợp tác, đối ngoại

	Năm
	Số MOU ký kết
	Tài trợ từ nước ngoài

	2019
	26
	1

	2020
	12
	-

	2021
	8
	-

	2022
	12
	1

	2023
	9
	1

	2024
	3
	7


2.2.1.9. Phát huy dân chủ, tăng cường đoàn kết và đồng thuận trong cán bộ và sinh viên

Quy chế tổ chức hoạt động của Trường, Quy chế dân chủ cơ sở và một số văn bản của Trường đã quy định cụ thể về phát huy dân chủ trong quản lý, tăng cường sự đóng góp, tham gia góp ý của toàn thể VC, NLĐ, người học và các bên liên quan từ hoạt động xây dựng chương trình đào tạo, đến công tác xây dựng văn bản nội bộ, kế hoạch chiến lược phát triển Trường,… Nhà trường đã lắng nghe ý kiến, góp ý của VC, NLĐ và người học thông qua Hội nghị viên chức, Hội nghị đối thoại sinh viên, cuộc gặp tiếp dân,.. Ngoài ra, Các buổi tọa đàm về các vấn đề liên quan đến đời sống học tập và công tác của cán bộ và sinh viên được tổ chức thường xuyên, tạo cơ hội bày tỏ ý kiến và đề xuất giải pháp.
Các hoạt động của Nhà trường đã được công khai, minh bạch qua cuộc họp, website, fanpage,.. của Trường. 
Trường ĐHTN đã chú trọng xây dựng văn hóa đoàn kết thông qua các hoạt động ngoại khóa, sự kiện thể thao và các chương trình giao lưu văn hóa. Những hoạt động này không chỉ giúp tăng cường mối quan hệ giữa cán bộ và sinh viên mà còn tạo ra một môi trường học tập thân thiện và gắn bó.

Trường khuyến khích các nhóm nghiên cứu, câu lạc bộ và tổ chức sinh viên hoạt động tích cực, tạo điều kiện cho việc hợp tác giữa các cá nhân và nhóm. Việc này không chỉ giúp nâng cao kỹ năng làm việc nhóm mà còn tạo ra sự đồng thuận trong các hoạt động học tập và nghiên cứu.

Trường thực hiện đánh giá định kỳ về mức độ hài lòng của cán bộ và sinh viên đối với các chính sách và hoạt động của trường. Những phản hồi này sẽ được sử dụng để cải tiến và điều chỉnh các hoạt động nhằm đáp ứng tốt hơn nhu cầu của cộng đồng.

2.2.2. Những tồn tại, hạn chế và phân tích nguyên nhân

2.2.2.1. Về kế hoạch, mục tiêu chiến lược thực hiện nhiệm vụ

Sự thiếu hụt về nguồn lực tài chính và đội ngũ nên chưa đạt một số chỉ tiêu đề ra trong Kế hoạch, chiến lược phát triển trường dài hạn và trung hạn. 
Nguyên nhân chủ yếu do nguồn ngân sách bị cắt giảm hàng năm, nguồn tài chính phụ thuộc và nguồn học phí, trong khi đó có một số ngành không tuyển sinh được nên nguồn thu giảm; đội ngũ giảm dần hàng năm do tỷ lệ nghỉ hưu hàng loạt, giảng viên hoàn thành đào tạo sau đại học xin thôi việc,.. 
2.2.2.2. Về tổ chức bộ máy

Việc cơ cấu, sắp xếp lại bộ máy chưa đạt tiến độ so với yêu cầu.

Nguyên nhân: gặp khó khăn trong vấn đề công tác tư tưởng, tâm tư, sự thông nhất trong tập thể lãnh đạo và của đội ngũ viên chức của đơn vị sắp xếp.
2.2.2.3. Về nhân sự 

Việc tuyển dụng hàng năm không đạt chỉ tiêu, chính sách thu hút chưa đạt được kết quả như kế hoạch, dẫn đến Trường phải giảm quy mô tuyển sinh (ngành Y khoa); Tỷ lệ giảng viên có trình độ tiến sỹ còn thấp (28,87%) và không đồng đều giữa các ngành nghề đào tạo.
Nguyên nhân: Trường đóng dân trên địa bàn Tây Nguyên do đó, ảnh hưởng đến sự lựa chọn của ứng viên khi dự tuyển (tâm lý ứng viên về công tác các thành phố lớn); chính sách thu hút chưa cao để cạnh tranh với các trường tư thục hoặc các trường top trên; chưa thực hiện tốt công tác quy hoạch đào tạo theo hướng giữ ngành, phát triển ngành.
2.2.2.4. Về tài chính

Quá trình tự chủ tài chính đã đặt ra nhiều khó khăn cho Nhà trường trong việc thực hiện đúng và đầy đủ các quy định của Nhà nước trong qiai đoạn cạnh tranh về đầu vào, đồng thởi đảm bảo lợi ích cho cán bộ, giảng viên cả về thu nhập cũng như đầu tư nâng cao trình độ, chuyên môn nghiệp vụ; đảm bảo cho sinh viên có môi trường đào tạo tốt nhất về cơ sơ vật chất và tiếp thu được trình độ phong phú, tiên tiến; cơ sở pháp lý về tự chủ tài chính đại học có những quy định chưa phù hợp với thực tiễn vận hành, nên quá trình thực hiện nhiều lúc vẫn mang tính hình thức và tạo khó khăn cho các cơ sở Nhà trường trong quá trình thực hiện.

Nguyên nhân: Trường ĐHTN đang đóng chân trên địa bàn Tây nguyên, nơi có nhiều dân tộc thiểu số sinh sống, về mặt bằng kinh tế so với cả nước cơ bản còn thấp, việc xây dựng mức thu học phí cao để đảm bảo tự chủ được là rất khó, vì vậy, Nhà trường chỉ áp dụng mức thu học phí trong phạm vị Nghị định 81/2021/NĐ-CP, Nghị định 97/2023/NĐ-CP đối với cơ sở giáo dục Đại học tự chủ một phần chi thường xuyên, mức thu này chưa kết cấu đủ chi phí, nhưng theo Luật giá, Luật thuế thì Nhà trường phải đóng thuế TNDN trên doanh thu học phí
2.2.2.5. Về cơ sở vật chất hạ tầng, trang thiết bị thực hành, thí nghiệm 

Máy móc thiết bị trang bị tại các khoa, phòng thí nghiệm đã lâu, khá năng sử dụng kém hiệu quả; Hạ tầng cơ sở các phòng thí nghiệm (hệ thống điện, nước, trần, nền nhà) xuống cấp khá nghiêm trọng; Quy mô cơ sở vật chất, thiết bị các phòng thí nghiệm chỉ đảm bảo dược 30-40 sinh viên thực hành/buổi; Các thiết bị chính của phòng thí nghiệm thi khai thác trong các bài thực hành ít. Chủ yêu phòng thí nghiệm cần nhiều dụng cụ thí nghiệm cho các sinh viên thực hành. 

Nguyên nhân: Nguồn kinh phí đầu tư cho cơ sở vật chất thực hành thực tập rất hạn chế, đặc biệt là cho mua sắm trang thiết bị máy móc. Việc trang bị cơ sở vật chất thiếu đông bộ do thiếu kinh phí, nên một số máy móc không được sử dụng.
2.2.2.6. Về quy mô tuyển sinh và đào tạo đại học, sau đại học

Kết quả tuyển sinh và quy mô đào tạo của Trường chưa đạt chỉ tiêu đề ra
.

Nguyên nhân: Trường ĐHTN ngoài việc phải cạnh tranh tuyển sinh với các trường thuộc top đầu của các thành phố lớn có các ngành đào tạo tương đồng, Nhà trường còn phải cạnh tranh với các trường đại học mới mở, các phân hiệu của các trường đại học khác tại các tỉnh thuộc khu vực Tây Nguyên; Học phí và các chi phí khác trong quá trình học là một thách thức đối với một số sinh viên khu vực Tây Nguyên (vùng tuyển sinh chính của Nhà trường), đặc biệt là sinh viên thuộc gia đình người đồng bào dân tộc thiểu số có kinh tế còn khó khăn vì vậy đã ảnh hưởng đến công tác tuyển sinh đào tạo.

2.2.2.7. Về chuyển giao công nghệ

Các hoạt động thường mang tính đơn ngành, tập trung ở một vài nhóm hoặc cá nhân có thế mạnh nhất định, chưa có những công trình lớn mang dấu ấn của sự phối hợp giữa các ngành, các đơn vị trong trường; Các đề tài cấp cơ sở mới tập trung chủ yếu vào nghiên cứu cơ bản, đánh giá thực trạng, chưa tạo ra chuỗi kết quả có tính ứng dụng cao, chưa thực sự là các đề tài cơ sở để phát triển thành các đề tài cấp cao hơn; Số lượng, hiệu quả, tính ứng dụng và khả năng thương mại hóa sản phẩm của các nghiên cứu chưa cao, kết quả thu được từ những nghiên cứu chưa thực sự xứng tầm với những gì hiện có của Nhà trường; Hoạt động nghiên cứu khoa học trong sinh viên chưa tạo ra sức lan tỏa rộng khắp trong các khoa và toàn trường.
Nguyên nhân: Cơ chế quản lý các hoạt động KHCN của các Bộ chủ quản, Bộ liên quan là một trong những rào cản tiến đến tự chủ, tự chịu trách nhiệm trong xây dựng kế hoạch, triển khai thực hiện, quản lý, điều hành, giám sát và đánh giá các hoạt động Khoa học Công nghệ trong Nhà trường; Ngân sách đầu tư cho các hoạt động KHCN cấp Bộ, địa phương còn thấp nên các nghiên cứu chưa thực sự đồng bộ và chưa đủ để giải quyết thấu đáo các vấn đề mang tính vùng, liên vùng, liên ngành và liên trường trong từng vùng; Cơ chế quản lý tài chính của Nhà nước hiện nay đang làm cho hiệu quả nghiên cứu của các nhà khoa học bị hạn chế, thủ tục giấy tờ thanh toán chiếm khá nhiều thời gian trong tổng quỹ nghiên cứu và đặc biệt cơ chế khoán kinh phí KHCN hiện chưa rõ ràng; Năng lực nghiên cứu và khả năng tiếp cận thông tin KHCN của cán bộ trong Nhà trường, đặc biệt là cán bộ trẻ còn nhiều hạn chế nên khó có khả năng tìm kiếm và thực hiện các đề tài lớn trong nước vì tính cạnh tranh rất cao; Một số cá nhân và lãnh đạo các đơn vị chưa thực sự quan tâm đến công tác KHCN, chưa sẵn sàng chủ động tìm kiếm các nguồn kinh phí từ các tổ chức, doanh nghiệp, địa phương để triển khai các hoạt động KHCN.
2.2.2.8. Về hợp tác quốc tế

Năng lực của cán bộ còn nhiều hạn chế về: khả năng ngoại ngữ, kỹ năng viết dự án, kỹ năng tiếp cận dự án và khả năng đàm phán...nên đã ảnh hưởng ít nhiều đến việc thực hiện các hợp tác quốc tế lớn; Sự quảng bá, giới thiệu hình ảnh, các nguồn lực và các công nghệ thuộc thế mạnh của Nhà trường còn hạn chế nên các đơn vị, cá nhân trong Trường ít có cơ hội tiếp cận với các nguồn tài trợ từ các tổ chức nước ngoài; Thu hút dự án và các hợp đồng có yếu tố nước ngoài chủ yếu tập trung vào các đơn vị, cá nhân hoặc nhóm cá nhân có bề dày truyền thống. Do đó, sức lan tỏa và khả năng lôi kéo các cá nhân và các đơn vị trong trường tham gia còn nhiều hạn chế.

Nguyên nhân: Cơ chế quản lý các Dự án của các Bộ chủ quản, Bộ liên quan và đặc thù của địa phương là một trong những rào cản trong xây dựng kế hoạch, triển khai thực hiện, quản lý dự án quốc tế của Nhà trường; Do tính đặc thù của vùng Tây Nguyên nên cơ hội tiếp cận với các nguồn kinh phí của Nhà nước, các nhà tài trợ trong và ngoài nước, đặc biệt là các dự án ODA và NGO, còn hạn chế và đây chính là rào cản lớn phát triển KHCN trong Nhà trường; Năng lực nghiên cứu và khả năng tiếp cận thông tin KHCN của cán bộ trong Nhà trường, đặc biệt là cán bộ trẻ còn nhiều hạn chế nên khó có khả năng tìm kiếm và thực hiện các đề tài và dự án quốc tế vì tính cạnh tranh rất cao; Một số cá nhân và lãnh đạo các đơn vị chưa thực sự quan tâm đến công tác KHCN, chưa sẵn sàng chủ động tìm kiếm các nguồn kinh phí từ các tổ chức, doanh nghiệp, địa phương để triển khai các hoạt động KHCN.
PHẦN III: PHƯƠNG ÁN VỀ THỰC HIỆN TỰ CHỦ TỔ CHỨC BỘ MÁY, NHÂN SỰ VÀ TÀI CHÍNH
3.1. PHẠM VI, QUAN ĐIỂM VÀ MỤC TIÊU CỦA ĐỀ ÁN

3.1.1. Phạm vi

Trên cơ sở phân tích, đánh giá kết quả thực hiện tự chủ trong giai đoạn 2019-2024, Trường ĐHTN đề xuất phương án thực hiện tự chủ về tổ chức bộ máy, nhân sự và tài chính của Trường giai đoạn 2025-2030 theo quy định của Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật giáo dục đại học số 34/2018/QH14 (Luật 34), Nghị định số 99/2019/NĐ-CP, Nghị định 60/2021/NĐ-CP, cụ thể: 
- Tự chủ về tự chủ thực hiện nhiệm vụ;
- Tự chủ về tự chủ thực hiện quản lý tổ chức bộ máy; 

- Tự chủ về thực hiện quản lý biên chế sự nghiệp, hợp đồng lao động;
- Tự chủ về thực hiện cơ chế tài chính. 

3.1.2. Quan điểm

a) Bám sát định hướng sắp xếp theo yêu cầu của Nghị quyết số 19-NQ/TW
, Kết luận số 62-KL/TW
, Nghị quyết số 38/NQ-CP
, Nghị định số 120/2020/NĐ-CP
, Quyết định số 1668/QĐ-BGDĐT
 và yêu cầu của Ban Chỉ đạo Trung ương về tổng kết thực hiện Nghị quyết số 18-NQ/TW

b) Tổ chức hợp lý các tổ chức bên trong Trường ĐHTN thực hiện nguyên tắc một đơn vị thuộc và trực thuộc thực hiện nhiều việc và một việc chỉ giao cho một đơn vị chủ trì thực hiện và chịu trách nhiệm chính nhằm giảm mạnh đầu mối, khắc phục chồng chéo, dàn trải, trùng lặp về chức năng, nhiệm vụ; cơ cấu lại hoặc giải thể các đơn vị thuộc và trực thuộc hoạt động không hiệu quả hoặc không đáp ứng đủ tiêu chí, điều kiện thành lập.

c) Sắp xếp tổ chức bộ máy gắn với giảm biên chế viên chức và cơ cấu lại, nâng cao chất lượng đội ngũ viên chức; nâng cao nhận thức, trách nhiệm của các cấp ủy, tổ chức đảng, chính quyền; nâng cao năng lực quản lý, tinh thần trách nhiệm, gương mẫu của viên chức quản lý trong quản lý, điều hành và thực hiện việc sắp xếp, tổ chức lại, đẩy mạnh tự chủ đến các đơn vị thuộc, trực thuộc khi đủ điều kiện; gắn quyền hạn với trách nhiệm, quyền lợi với hiệu quả công việc, tạo sự thống nhất, đồng thuận, quyết tâm cao để tiếp tục thực hiện có hiệu quả Nghị quyết số 19-NQ/TW.

d) Đẩy mạnh xã hội hóa; thu hút, khuyến khích các thành phần kinh tế, các tổ chức xã hội tham gia phát triển dịch vụ sự nghiệp công. 

đ) Bảo đảm quyền tự chủ gắn với tự chịu trách nhiệm của Nhà trường trong việc đổi mới cơ chế, quản lý về thực hiện nhiệm vụ, tổ chức bộ máy, nhân sự, tài chính, gắn với đổi mới hệ thống tổ chức và quản lý, nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động của Trường.

3.1.3. Mục tiêu của Đề án

3.1.3.1. Mục tiêu chung

a) Tiếp tục quán triệt các chủ trương, yêu cầu của Nghị quyết số 19-NQ/TW, Kết luận số 62-KL/TW, Nghị quyết số 38/NQ-CP; nâng cao nhận thức, trách nhiệm của các cấp ủy, tổ chức đảng, chính quyền, nhất là viên chức lãnh đạo, quản lý, tạo sự thống nhất, đồng thuận, quyết tâm cao để tiếp tục thực hiện có hiệu quả Nghị quyết số 19-NQ/TW.

b) Xây dựng lộ trình về thực hiện tự chủ nhiệm vụ, tổ chức bộ máy, nhân sự, tài chính theo hướng tinh gọn đầu mối, nâng cao mức độ tự chủ của Trường ĐHTN theo đúng các quy định của Đảng và pháp luật của Nhà nước.

3.1.3.2. Mục tiêu cụ thể

- Nâng cao năng lực quản lý, tinh thần trách nhiệm, gương mẫu của viên chức quản lý trong quản lý, điều hành và thực hiện việc sắp xếp, tổ chức lại, đẩy mạnh tự chủ của Nhà trường; gắn quyền hạn với trách nhiệm, quyền lợi với hiệu quả công việc, sử dụng các nguồn lực để nâng cao mức độ tự chủ, phát triển Trường.

- Xây dựng phương án rà soát, hoàn thiện cơ cấu tổ chức bộ máy bên trong Trường theo hướng tinh gọn, giảm mạnh đầu mối, bỏ cấp trung gian; thực hiện đổi mới phương thức quản lý, nâng cao năng lực quản trị, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin và khoa học - công nghệ tiên tiến, áp dụng các tiêu chuẩn, chuẩn mực quản trị quốc tế, bảo đảm nâng cao hiệu quả hoạt động, góp phần nâng cao chất lượng hoạt động cung ứng các dịch vụ sự nghiệp công, đáp ứng yêu cầu của xã hội, của người dân.
- Trương ĐHTN có thể chủ động khai thác, sử dụng hợp lý, hiệu quả các nguồn lực, đổi mới và nâng cao chất lượng đào tạo, nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ, phấn đấu trở thành trung tâm đào tạo chất lượng cao hàng đầu khu vực Tây Nguyên, trong đó có một số lĩnh vực trọng điểm nằm trong nhóm 10 cơ sở đào tạo uy tín trong cả nước, phấn đấu lọt trong danh sách 100 trường hàng đầu khu vực Đông Nam Á; tăng cường mở rộng tiếp cận giáo dục đại học trong vùng, nhất là giáo dục đại học chất lượng cao trong các lĩnh vực trọng điểm, nhằm phát triển kinh tế, xã hội và bảo đảm an ninh quốc phòng trong vùng Tây Nguyên và cả nước.
3.2. QUYỀN HẠN, TRÁCH NHIỆM VÀ MỨC ĐỘ TỰ CHỦ CỦA TRƯỜNG ĐẠI HỌC TÂY NGUYÊN GIAI ĐOẠN 2025-2030
Trường ĐHTN thực hiện quyền tự chủ và trách nhiệm giải trình theo quy định của Luật Giáo dục đại học và Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật giáo dục đại học số 34/2018/QH14, các văn bản hướng dẫn thi hành Luật và một số nội dung tự chủ khác, cụ thể như sau:

3.2.1. Tự chủ về học thuật

3.2.1.1. Thực hiện nhiệm vụ đào tạo
· Ban hành và tổ chức thực hiện các quy định nội bộ về hoạt động tuyển sinh, đào tạo phù hợp quy định của pháp luật.
· Xác định, công bố công khai phương thức, chỉ tiêu tuyển sinh theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo, trừ lĩnh vực quốc phòng, an ninh thực hiện theo quy định của cơ quan quản lý trực tiếp.

· Quyết định phương thức tổ chức và quản lý đào tạo đối với các trình độ, hình thức đào tạo; xây dựng, thẩm định, ban hành chương trình đào tạo phù hợp với quy định về khung trình độ quốc gia Việt Nam về chuẩn chương trình đào tạo, bảo đảm không gây phương hại đến quốc phòng, an ninh quốc gia, lợi ích cộng đồng, không xuyên tạc lịch sử, ảnh hưởng xấu đến văn hóa, đạo đức, thuần phong mỹ tục và đoàn kết các dân tộc Việt Nam, hòa bình, an ninh thế giới, không có nội dung truyền bá tôn giáo; 
· Biên soạn, lựa chọn, thẩm định, phê duyệt và sử dụng tài liệu giảng dạy, giáo trình giáo dục đại học (trừ các môn học bắt buộc); tổ chức thực hiện, đánh giá chất lượng các chương trình đào tạo của giáo dục đại học; 
· Thiết kế mẫu, in phôi, cấp phát, quản lý văn bằng, chứng chỉ phù hợp với quy định của pháp luật.

· Quyết định đào tạo từ xa, liên kết đào tạo trình độ đại học theo hình thức vừa làm vừa học với cơ sở giáo dục trong nước đủ điều kiện theo quy định của pháp luật.

· Được tự chủ mở ngành đào tạo theo quy định tại khoản 18, được tự chủ liên kết đào tạo với nước ngoài theo quy định tại khoản 30, Điều 1 của Luật Giáo dục Đại học số 34/2018/QH14 ngày 19/11/2018.

· Thực hiện các quyền tự chủ khác về học thuật và hoạt động chuyên môn phù hợp với quy định của pháp luật.
· Thực hiện đầy đủ các quy định, yêu cầu về chế độ báo cáo định kỳ và đột xuất của cơ quan quản lý nhà nước có thẩm quyền; 
· Chịu trách nhiệm trước người học, cơ quan quản lý nhà nước có thẩm quyền và các bên liên quan về việc bảo đảm chất lượng đào tạo theo quy định của pháp luật, quy định nội bộ và cam kết của Trường ĐHTN; Thực hiện công khai đầy đủ trên trang thông tin điện tử của ĐHTN về các nội dung: sứ mạng, tầm nhìn của ĐHTN; các quy chế, quy định nội bộ; danh sách giảng viên theo ngành, trình độ, chức danh và các điều kiện bảo đảm chất lượng đào tạo khác; kết quả kiểm định chương trình đào tạo, kiểm định cơ sở giáo dục đại học; chuẩn đầu ra của chương trình đào tạo, hình thức đào tạo, kế hoạch tổ chức đào tạo; đề án tuyển sinh và kế hoạch tuyển sinh, danh sách nhập học và tốt nghiệp hằng năm theo ngành, trình độ đào tạo, quy mô đào tạo và tỷ lệ sinh viên có việc làm sau 12 tháng tốt nghiệp; mẫu văn bằng, chứng chỉ, danh sách cấp văn bằng, chứng chỉ cho người học hằng năm.
· Công khai thông báo chỉ tiêu tuyển sinh, quyết định mở ngành, quyết định liên kết đào tạo cùng với hồ sơ chứng minh đủ điều kiện theo quy định lên trang thông tin điện tử của ĐHTN; gửi thông báo, quyết định tới Bộ Giáo dục và Đào tạo theo quy định.

· Thường xuyên cập nhật cơ sở dữ liệu của Trường ĐHTN lên hệ thống cơ sở dữ liệu quốc gia về giáo dục đại học theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo; chịu trách nhiệm trước pháp luật về các văn bản đã ban hành, các quyết định, các hoạt động tự chủ thực hiện.

3.2.1.2. Thực hiện nhiệm vụ khoa học, công nghệ

· Ban hành và tổ chức thực hiện các quy định nội bộ về hoạt động khoa học và công nghệ, hợp tác trong nước và quốc tế phù hợp quy định của pháp luật.
· Quyết định hoạt động khoa học và công nghệ theo quy định tại Điều 16 Nghị định số 99/2019/NĐ-CP ngày 30/12/2019; quyết định các hoạt động hợp tác quốc tế quy định tại các khoản 3, 5, 6 Điều 44 của Luật Giáo dục Đại học phù hợp với quy định của pháp luật.
- Tự chủ trong việc sử dụng ngân sách dành cho nghiên cứu khoa học; sử dụng nguồn thu từ hoạt động KHCN; sử dụng quỹ KHCN; ký kết hợp đồng, hợp tác khoa học công nghệ; sử dụng các kết quả nghiên cứu khoa học công nghệ; công bố, đăng kí sở hữu thương mại. 
- Trường ĐHTN công khai công trình, sản phẩm nghiên cứu khoa học trên hệ thống quản lý và website của Trường; báo cáo kết quả hoạt động khoa học công nghệ theo yêu cầu của các cơ quản quản lý..
3.2.1.3. Thực hiện nhiệm vụ hợp tác quốc tế

· Ban hành và tổ chức thực hiện các quy định nội bộ về hoạt động hợp tác trong nước và quốc tế phù hợp quy định của pháp luật.
· Quyết định các hoạt động hợp tấc quốc tế với cấc đối tác nước ngoài, bao gồm: Tổ chức hội thảo với các tổ chức nước ngoài theo các quy định của pháp luật; triển khai dự án hợp tác nghiên cứu với nước ngoài; phê duyệt, gia hạn và quản lý các chương trình liên kết đào tạo, nghiên cứu với nước ngoài; thực hiện các dự án nâng cao năng lực, hoạt động trao đổi giảng viên, sinh viên quốc tế; Ký kết các hợp tác quốc tế.
- Trường ĐHTN công khai kế hoạch, chương trình hợp tác quốc tế và báo cáo kết quả hoạt động hợp tác quốc tế theo yêu cầu của các cơ quản quản lý.
3.2.2. Tự chủ về tài chính, tài sản

· Ban hành, tổ chức thực hiện quy chế chi tiêu nội bộ, quy chế sử dụng tài sản, quy chế dân chủ cơ sở, quy chế công khai tài chính, kiểm toán nội bộ theo quy định; thu hút nguồn vốn đầu tư phát triển; chính sách học phí, học bổng cho sinh viên và chính sách khác phù hợp với quy định của pháp luật.
- Bảo đảm chất lượng dịch vụ sự nghiệp công theo các tiêu chí, tiêu chuẩn do cơ quan nhà nước có thẩm quyền quy định.

- Lập kế hoạch và quyết định sử dụng kinh phí từ Quỹ phát triển hoạt động sự nghiệp dùng để đầu tư cơ sở vật chất theo quy định của Nhà nước.

- Lập kế hoạch và quyết định sử dụng kinh phí từ các nguồn thu hợp pháp để đầu tư cơ sở vật chất theo quy định của Nhà nước.

· Thực hiện công khai đầy đủ trên trang thông tin điện tử của ĐHTN về các nội dung chi phí đào tạo, mức thu học phí, mức thu dịch vụ tuyển sinh và các khoản thu khác của người học cho từng năm học và dự kiến cả khóa học; chế độ, chính sách miễn, giảm học phí, học bổng; các nội dung khác theo quy định của pháp luật.
 - Thực hiện quy định công khai; trách nhiệm giải trình hoạt động và số liệu thu, chi khi lập phương án tự chủ tài chính của đơn vị trước cơ quan chủ quản, cơ quan quản lý nhà nước, cơ quan kiểm toán, thanh tra, kiểm tra theo quy định của pháp luật; Định kỳ hằng năm, báo cáo đánh giá về kết quả thực hiện cơ chế tự chủ tài chính của đơn vị cho cơ quan quản lý cấp trên theo quy định.
3.2.2.1. Học phí và các khoản thu sự nghiệp

- Xây dựng mức học phí cụ thể cho từng nhóm ngành đào tạo theo Thông tư 14/2024/TT-BGDĐT ngày 31/10/2024 của Bộ Giáo dục Đào tạo hướng dẫn quy trình xây dựng, thẩm định, ban hành định mức kinh tế - kỹ thuật và phương pháp định giá dịch vụ giáo dục, đào tạo.
- Sử dụng học phí theo quy định của Chính phủ về cơ chế tự chủ tài chính của đơn vị sự nghiệp công lập và tổng hợp vào báo cáo tài chính hằng năm; 
-  Quản lý các khoản thu, chi học phí theo chế độ kế toán, kiểm toán, thuế và công khai tài chính.

- Thực hiện yêu cầu về thanh tra, kiểm tra của cơ quan tài chính và cơ quan quản lý giáo dục có thẩm quyền và chịu trách nhiệm trước pháp luật về tính chính xác, trung thực của các thông tin, tài liệu cung cấp.

3.2.2.2. Tiền lương và thu nhập

- Thực hiện chi tiền lương ngạch, bậc theo quy định của Nhà nước; các chính sách tiền lương, tiền thưởng theo quy định tại Nghị định số 73/2024/NĐ-CP.
- Đơn vị được quyết định tỷ lệ nguồn thu phải trích lập để tạo nguồn thực hiện cải cách tiền lương (bao gồm cả quỹ tiền thưởng) và tự bảo đảm nguồn kinh phí thực hiện.

3.2.2.3. Dịch vụ, đầu tư

- Đẩy mạnh các họat động dịch vụ đào tạo, bồi dưỡng ngắn hạn về chuyên môn nghiệp vụ, bổ sung kiến thức, kỹ năng để cấp chứng chỉ, chứng nhận đào tạo và các hình thức đào tạo, bồi dưỡng ngắn hạn khác.

- Phát triển dịch vụ tư vấn giáo dục đào tạo, hoạt động hợp tác đào tạo với doanh nghiệp, hoạt động nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ và các dịch vụ khác phù hợp với chức năng, nhiệm vụ của cơ sở giáo dục đào tạo và quy định của pháp luật.

- Được phép cho thuê tài sản; tài sản công; khai thác các dịch vụ công theo quy định
- Thực hiện nghiêm các quy định về mua sắm tài sản công, quy định về đầu tư xây dựng cơ bản của các cơ quan quản lí Nhà nước.
3.2.3. Tự chủ về tổ chức, nhân sự

3.2.3.1. Cơ cấu số lượng cấp phó (Lãnh đạo trường)
- Trường ĐHTN đề xuất tăng số lượng phó Hiệu trưởng Trường ĐHTN từ 03 lên tối đa 04 người, xuất phát từ các lý do sau:
+ Chiến lược phát triển Trường giai đoạn 2020-2027, định hướng 2035 xác định giai đoạn 2028-2030: thành lập 04 Trường đại học (School) trực thuộc Trường Đại học Tây Nguyên, gồm Trường Y Tây Nguyên, Trường Nông nghiệp, Trường Sư phạm, Trường Kinh tế và 01 Trường Tiểu học, Trung học cơ sở và Trung học phổ thông với mô hình hoạt động sử dụng 1 con dấu của Trường ĐHTN; các trường trong trường được giao tự chủ học thuật, không tự chủ tài chính và không có đơn vị hành chính, cấp trung gian. Do đó, cần bổ sung thêm 01 phó Hiệu trưởng để giúp Hiệu trưởng quản lý hoạt động các đơn vị thuộc, trực thuộc Trường hiệu quả.
+ Đến năm 2030, Trường ĐHTN là một trong năm trường được quy hoạch phát triển thành đại học vùng và trong số 14 cơ sở giáo dục đại học chủ chốt đào tạo giáo viên
. Do đó, cần có đội ngũ lãnh đạo trường đảm bảo để trở thành đại học vùng.
- Trường ĐHTN đề xuất tăng 01 Phó chủ tịch Hội đồng trường khi trường Cao đẳng sư phạm Đắk Lắk sáp nhập vào Trường ĐHTN. Đề án sáp nhập đã xây dựng phương án bố trí Chủ tịch HĐT trường CĐSP Đắk Lắk giữ chức vụ phó Chủ tịch HĐT. 
3.2.3.2. Phát triển đội ngũ cán bộ
Để đội ngũ viên chức đảm bảo về cơ cấu, số lượng và chất lượng, trên cơ sở Đề án vị trí việc làm đã được Hội đồng trường phê duyệt, Trường ĐHTN xác định công tác phát triển đội ngũ viên chức, đặc biệt đội ngũ giảng viên, cụ thể:

· Về cơ cấu: cơ cấu đội ngũ giảng viên đảm bảo các yêu cầu sau:

+ Tỷ lệ người học quy đổi theo trình độ, lĩnh vực và hình thức đào tạo trên giảng viên toàn thời gian không vượt quá 40; 
+ Tỷ lệ giảng viên cơ hữu trong độ tuổi lao động trên giảng viên toàn thời gian đạt từ 70% trở lên; 
+ Tỷ lệ giảng viên toàn thời gian có trình độ tiến sĩ không thấp hơn 40% và từ năm 2030 đạt từ 50% trở lên.
- Về tuyển dụng: thực hiện chế độ tuyển dụng định kỳ theo Quy chế tuyển dụng đã được Hội đồng trường phê duyệt; thu hút ứng viên có trình độ tiến sỹ; hợp đồng chuyên môn với các giáo sư, phó giáo sư đầu ngành.

- Về quản lý, sử dụng VC, NLĐ: tuân thủ các quy định hiện hành của Chính phủ, của Bộ Nội vụ, Bộ Giáo dục và Đào tạo và của các bộ, ngành liên quan. Chú trọng triển khai thực hiện các chương trình, dự án đào tạo nâng cao năng lực, trình độ đội ngũ bằng ngân sách nhà nước, thông qua các dự án ký kết với đối tác… Phát triển đội ngũ lãnh đạo, quản lý có tầm nhìn, có tâm huyết, quyết tâm cao, chuyên môn giỏi.

- Về chế độ, chính sách: tuân thủ đầy đủ, kịp thời chế độ lương và các phụ cấp theo lương, các loại hình bảo hiểm bắt buộc theo quy định của Nhà nước; Tổ chức đánh giá và chi trả thu nhập tăng thêm của VC, NLĐ căn cứ trên vị trí việc làm và kết quả công việc thực tế, đảm bảo công bằng, minh bạch; ổn định đời sống của VC, NLĐ.

- Về kế hoạch số lượng người làm việc đến năm 2030: duy trì tăng theo lộ trình và ổn định tổng số biên chế được Bộ GDĐT duyệt hàng năm và cấp bổ sung biên chế của Trường CĐSP Đắk Lắk chuyển về Trường ĐHTN (Kế hoạch tuyển dụng năm 2025: 49 người; CĐSP: 122 người) (Bảng 14). 
Bảng 14. Kế hoạch phát triển đội ngũ nhân sự đến năm 2030 

	Vị trí việc làm
	Trình độ
	Hiện trạng hiện nay (3/2025)
	Định biên 12/2025
 (tuyển dụng 2025 và CĐSP sáp nhập)
	Định biên 2030

	
	
	Số lượng
	Tỷ lệ  %
	Số lượng
	Tỷ lệ  %
	Số lượng
	Tỷ lệ  %

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(1) Giảng viên cơ hữu (bao gồm kiêm nhiệm)
	Tổng số
	426
	66,98
	519
	64,31
	625
	67,42
	

	
	GS
	1
	0,23
	2
	0,39
	5
	0,96
	

	
	PGS
	17
	3,99
	20
	3,85
	30
	5,78
	

	
	Tiến sĩ, BSCKII
	105
	24,65
	117
	22,54
	160
	30,83
	

	
	Thạc sĩ, BSCKI
	250
	58,69
	320
	61,66
	400
	77,07
	

	
	Đại học
	53
	12,44
	60
	11,56
	30
	5,78
	

	(2) Giáo viên phổ thông
	Tổng số
	26
	4,09
	46
	5,70
	50
	5,39
	

	
	Tiến sĩ 
	1
	3,85
	1
	2,17
	2
	4,35
	

	
	Thạc sĩ
	14
	53,85
	25
	54,35
	30
	65,22
	

	
	Đại học
	11
	42,31
	20
	43,48
	18
	39,13
	

	(3) Giáo viên mầm non
	Tổng số
	6
	0,94
	33
	4,09
	40
	4,31
	

	
	Thạc sĩ
	1
	16,67
	1
	3,03
	3
	7,50
	

	
	Đại học
	5
	83,33
	32
	96,97
	37
	92,50
	

	(4) Bác sỹ, điều dưỡng
	Tổng số
	29
	4,56
	29
	3,59
	24
	2,59
	

	
	BSCKII
	1
	3,45
	1
	3,45
	2
	6,90
	

	
	Thạc sĩ, BSCKI
	2
	6,90
	2
	6,90
	5
	17,24
	

	
	Đại học
	15
	51,72
	15
	51,72
	15
	51,72
	

	
	Khác
	11
	37,93
	11
	37,93
	2
	6,90
	

	(5)VC hành chính
	Tổng số
	129
	20,28
	147
	18,22
	155
	16,72
	

	(6) Nhân viên
	Tổng số
	20
	3,14
	33
	4,09
	33
	3,56
	

	Toàn trường
	636
	100
	807
	100
	927
	100
	


3.2.3.3. Hệ số chức vụ cán bộ lãnh đạo, quản lý

Tham chiếu Danh mục chức danh, chức vụ lãnh đạo và tương đương của hệ thống chính trị từ Trung ương đến cơ sở theo Kết luận số 35-KL/TW ngày 05 tháng 05 năm 2022 của Bộ Chính trị; Nghị định số 29/2024/NĐ-CP ngày 06 tháng 3 năm 2024 của Chính phủ quy định tiêu chuẩn chức danh công chức lãnh đạo, quản lý trong cơ quan hành chính nhà nước cho phép, Trường ĐHTN đề xuất đối với các chức vụ, chức danh lãnh đạo quản lý từ Lãnh đạo trường đến viên chức quản lý cấp bộ môn (và tương đương) được thực hiện theo quy định của pháp luật và các văn bản hướng dẫn của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc thực hiện chế độ phụ cấp chức vụ lãnh đạo trong các cơ sở giáo dục công lập. Khi Quy chế tổ chức hoạt động và Đề án vị trí việc làm của Trường thay đổi về cơ cấu cấp bộ môn thì không thực hiện hệ số phụ cấp chức vụ đối với cấp bộ môn, thay bằng phụ cấp trách nhiệm theo nhiệm vụ công tác.
3.3. GIẢI PHÁP, TỔ CHỨC THỰC HIỆN

3.3.1. Giải pháp thực hiện

3.3.1.1. Nhóm giải pháp về đổi mới quản trị và thực hiện chuyển đổi số

a) Sắp xếp, kiện toàn cơ cấu tổ chức bộ máy theo hướng tinh gọn đáp ứng quy mô đào tạo, nghiên cứu khoa học và phục vụ cộng đồng, phù hợp với mô hình phát triển; trao quyền tự chủ cho các đơn vị trong hoạt động đào tạo, nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ; hoàn thiện, phát triển và chuẩn hoá hệ thống văn bản nội bộ phù hợp với các văn bản pháp luật trong nước và chuẩn mực quốc tế; tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số trong công tác điều hành, quản lý hoạt động hiệu quả, hiện đại, hội nhập quốc tế và phát triển bền vững.

b) Hoàn thiện hệ thống phần mềm quản trị đại học phục vụ công tác quản lý của toàn Trường. Xây dựng kế hoạch triển khai xây dựng hệ thống học liệu điện tử để tích hợp và vận hành có hiệu quả Hệ thống quản lý học tập LMS của Trường. Nâng cấp, cải tạo hạ tầng mạng đáp ứng yêu cầu về quản trị, đào tạo, nghiên cứu khoa học của Trường. Tăng cường ứng dụng công nghệ số, trí tuệ nhân tạo (AI), dữ liệu lớn (BigData) trong giảng dạy và quản trị đại học.

* Chỉ tiêu cụ thể:
- Sắp xếp, cơ cấu lại 08 khoa đào tạo thành 4 trường đại học gồm: Y dược, Sư phạm, Nông nghiệp và Kinh tế.

- Nâng cao năng lực, hiệu suất, hiệu quả các đơn vị thực hành, thực tập hiện có như: Bệnh viện trường, Trường THPT thực hành Cao Nguyên, Trường thực hành Mầm Non, Trung Tâm giáo dục quốc phòng và an ninh, Trạm xá thú Y; Thành lập Trung tâm nghiên cứu thực nghiệm sản xuất giống (cây trồng, vật nuôi); Tổ chức lại và đổi tên trường THPT Thực hành Cao Nguyên thành Trường Tiểu học, Trung học cơ sở, Trung học phổ thông Cao Nguyên.

- Phấn đấu trên 80% các hoạt động của Nhà trường được quản trị bằng phần mềm tích hợp; trên 80% hoạt động dạy -  học thực hiện chuyển đổi số, trong đó có ít nhất 40% các học phần có học liệu điện tử được giảng dạy bằng LMS.

- Xây dựng cơ chế thí điểm trao quyền tự chủ cho một số đơn vị thuộc,  trực thuộc Trường có đủ năng lực, đặc biệt là xây dựng các cơ chế đặc thù để tập trung phát triển các khoa ngành lĩnh vực trọng điểm được định hướng phát triển thành trường thuộc Trường Đại học Tây Nguyên và các đơn vị có khả năng tự chủ về mặt tài chính.

3.3.1.2. Nhóm giải pháp về phát huy năng lực và nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ

a) Đẩy mạnh đào tạo, bồi dưỡng năng cao kỹ năng, năng lực cho đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý, đội ngũ giảng viên; sắp xếp quy hoạch cán bộ theo vị trí việc làm phù hợp với mô hình đại học.

b) Xây dựng và triển khai các cơ chế, chính sách thu hút nhân lực có học vị từ tiến sỹ trở lên; tích cực cử giảng viên đi đào tạo sau đại học và hỗ trợ thích đáng.

c) Xây dựng và triển khai các chính sách huy động nguồn lực từ xã hội (tổ chức, doanh nghiệp, mạng lưới cựu sinh viên), kết hợp chính sách của địa phương để thu hút giảng viên, nhà khoa học tài năng, uy tín, có tầm ảnh hưởng lớn ở nước ngoài về Trường giảng dạy và nghiên cứu.

d) Đào tạo đội ngũ giảng viên cho các cơ sở giáo dục đại học Việt Nam, nhất là trong lĩnh vực nông nghiệp công nghệ cao, công nghệ sinh học.

e) Tăng cường trao đổi học giả và giảng viên nước ngoài thông qua MOU và dự án.

* Chỉ tiêu cụ thể:
- 100% viên chức có trong quy hoạch chức vụ quản lý và viên chức quản lý được cử đi đào tạo, bồi dưỡng lý luận chính trị, chứng chỉ quản lý các cấp; cử giảng viên đi bồi dưỡng về sử dụng các công nghệ dạy học hiện đại, ngoại ngữ, đổi mới phương pháp giảng dạy ít nhất 1 lần/năm; hàng năm cử 10 -15 giảng viên đi đào tạo tiến sỹ trong và ngoài nước; sử dụng, bố trí đội ngũ phù hợp năng lực chuyên môn và vị trí việc làm trong Trường; tỷ lệ giảng viên có trình độ tiến sĩ đạt 50% trở lên, trong đó có 10% giáo sư, phó giáo sư. 
- Tuyển dụng 5-10 giảng viên nguồn theo Đề án 89; xây dựng và thực hiện chính sách thu hút một lần trong tuyển dụng đối với 5-10 ứng viên có học hàm giáo sư, phó giáo sư, học vị tiến sỹ ngành sức khoẻ, công nghệ thông tin, luật, kinh tế, chăn nuôi, thú y; xây dựng và thực hiện phát triển đội ngũ giảng viên khối ngành sức khoẻ; rà soát quy hoạch hàng năm và cử 10-15 giảng viên/năm đi đào tạo sau đại học trong và ngoài nước với chính sách hỗ trợ tăng 2-5% so với mức hiện tại đồng thời ban hành chế tài mạnh đối với trường hợp không thực hiện quy hoạch đào tạo.
- Hàng năm thu hút từ 1-2 chuyên gia, nhà khoa học giỏi đến làm việc trong các ngành đào tạo trọng điểm của trường; phối hợp với chính sách thu hút nhân tài của tỉnh Đắk Lắk để bố trí môi trường làm việc và chỗ ở cho giảng viên, nhà khoa học về Trường giảng dạy, nghiên cứu.

- Ký kết đào tạo 2-3 giảng viên cốt cán trong lĩnh vực công nghệ sinh học, nông nghiệp công nghệ cao, lâm nghiệp cho các cơ sở giáo dục đại học trong nước.

- Tiếp nhận, cử 1-2 giảng viên trao đổi học giả thông qua ký kết hợp tác hoặc các dự án.

3.3.1.3. Nhóm giải pháp về đào tạo và hỗ trợ người học
a) Xây dựng phát triển các chương trình đào tạo theo chuẩn chương trình đào tạo và định hướng mô hình tiên tiến, hội nhập quốc tế, trong đó tăng cường khoá học trải nghiệp và tỷ trọng thực hành; xây dựng chương trình đào tạo chất lượng cao gắn với nghiên cứu, hợp tác quốc tế để trao đổi giảng viên, nhà khoa học và tổ chức các khóa đào tạo nâng cao năng lực.

b) Nâng cao hiệu quả đào tạo các chương trình đại học, sau đại học theo hướng tăng quy mô, cơ cấu đào tạo và nâng cao chất lượng các ngành đào tạo mũi nhọn như nông nghiệp công nghệ cao, công nghệ sinh học, sư phạm và du lịch để đáp ứng nhu cầu nhân lực phát triển kinh tế - xã hội khu vực Tây Nguyên và cả nước. 

c) Nhân rộng mô hình thí điểm giáo dục đại học số, xây dựng cơ sở dữ liệu dùng chung nhằm nâng cao hiệu quả đào tạo; xây dựng các chương trình hợp tác đào tạo với cơ sở GDĐH nước ngoài cùng với sự tham gia giảng dạy, hướng dẫn của các chuyên gia đến từ doanh nghiệp.

d) Phát triển các chương trình đào tạo sau đại học bậc thạc sĩ, tiến sĩ theo định hướng chuyên sâu các lĩnh vực ưu tiên: nông nghiệp công nghệ cao, công nghệ sinh học, nhằm thúc đẩy gia tăng nguồn lực trình độ cao, chuyên gia phục vụ nghiên cứu phát triển các công nghệ, góp phần đẩy nhanh nội địa hóa công nghệ trong tương lai.

* Chỉ tiêu cụ thể:

- Tổ chức triển khai 03 chương trình đào tạo chất lượng cao lĩnh vực: y khoa, công nghệ nông nghiệp, quản trị kinh doanh.

- Tăng quy mô đào tạo đại học lên 40 ngành (mở mới 5 ngành đại học: quản lý nhà nước, Luật kinh tế, Sư phạm tiếng Ê đê, Du lịch, Dược); tăng đào tạo trình độ thạc sỹ, bác sỹ chuyên khoa I lên 16 ngành (mở mới 4 ngành thạc sỹ: quản trị kinh doanh, sinh học, lý luận văn học, công nghệ sau thu hoạch) và tăng quy mô trình độ tiến sỹ lên 6 ngành (mở mới 01 ngành tiến sỹ: quản ký kinh tế).

- Đến năm 2030, phấn đấu quy mô đào tạo trình độ đại học đạt 11.000 sinh viên và quy mô đào tạo sau đại học với 500 học viên, nghiên cứu sinh; 

- Thu hút học sinh tài năng từ nguồn học sinh ở khối các trường THPT chuyên, học sinh giỏi ở các trường THPT tại địa phương, trong vùng Tây Nguyên và các vùng lân cận bằng chính sách miễn giảm học phí, cấp học bổng khuyến khích học tập; hỗ trợ chỗ ở, việc làm sau tốt nghiệp.
- Tăng tỷ lệ người học là người DTTS lên 30% thông qua chính sách thu hút, từ nguồn dự bị đại học và chính sách đặc thù đối với con em đồng bào đặc biệt khó khăn, gia đình chính sách. 

- Đào tạo sinh viên Lào, Campuchia theo Nghị định thư và nhu cầu các nước thông qua ký kết hợp tác.

- Giáo dục từ bậc mầm non đến trung học phổ thông với quy mô hàng năm đạt 800 trẻ mầm non, 3.000 học sinh trung học cơ sở và trung học phổ thông.

- Đào tạo bồi dưỡng, cấp chứng chỉ cho 25 nội dung được Bộ GDĐT cấp phép đạt 2.000 lượt/năm.

- Cơ sở giáo dục đại học đạt tiêu chuẩn kiểm định chất lượng giáo dục lần 2 theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo; có 100% chương trình đạo trình độ đại học, 50% chương trình thạc sỹ được đánh giá ngoài và đạt tiêu chuẩn kiểm định.
3.3.1.4. Nhóm giải pháp về nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ

a) Nâng cấp, hiện đại hóa phòng thí nghiệm, xây dựng mới Trung tâm nghiên cứu chuyên sâu – liên ngành, đầu tư hệ thống thông tin và cơ sở dữ liệu khoa học. 
b) Tập trung phát triển các lĩnh vực nghiên cứu mũi nhọn: 
- Về lĩnh vực công nghệ sinh học: Nghiên cứu tạo ra các giống cây trồng, vật nuôi mới có năng suất, chất lượng cao, thích ứng với điều kiện biến đổi khí hậu, nghiên cứu sản xuất các chế phẩm sinh học, vắc-xin phòng và trị bệnh cho cây trồng, vật nuôi, Nghiên cứu ứng dụng công nghệ sinh học trong bảo vệ môi trường, xử lý chất thải, bảo tồn đa dạng sinh học.

- Về lĩnh vực Dược liệu và các sản phẩm chăm sóc sức khỏe có nguồn gốc tự nhiên: Nghiên cứu, bảo tồn và phát triển các loại dược liệu quý hiếm, đặc hữu của địa phương, Nghiên cứu sản xuất các sản phẩm thuốc, thực phẩm chức năng, mỹ phẩm có nguồn gốc tự nhiên, an toàn và hiệu quả, Xây dựng các mô hình trồng và chế biến dược liệu theo hướng bền vững.

- Về lĩnh vực nông nghiệp công nghệ cao, nông nghiệp hữu cơ, nông nghiệp thông minh: Nghiên cứu và ứng dụng các công nghệ tiên tiến như công nghệ tưới tiêu tự động, công nghệ cảm biến, trí tuệ nhân tạo (AI), Internet vạn vật (IoT) trong sản xuất nông nghiệp, xây dựng các mô hình nông nghiệp thông minh, nông nghiệp chính xác, giúp nông dân tối ưu hóa quy trình sản xuất, giảm chi phí, tăng năng suất và chất lượng sản phẩm, nghiên cứu và phát triển các giải pháp nông nghiệp hữu cơ, nông nghiệp tuần hoàn, góp phần bảo vệ môi trường và phát triển nông nghiệp bền.

- Về lĩnh vực biến đổi khí hậu và phát triển bền vững: Nghiên cứu đánh giá tác động của biến đổi khí hậu đến các hệ sinh thái, sản xuất nông nghiệp và đời sống của người dân, xây dựng các mô hình dự báo, cảnh báo sớm về thiên tai, dịch bệnh, nghiên cứu và phát triển các giải pháp ứng phó với biến đổi khí hậu, bảo vệ môi trường, sử dụng hiệu quả tài nguyên thiên nhiên.

* Chỉ tiêu cụ thể:
· Hình thành ít nhất 6-8 nhóm nghiên cứu;

· Đề tài cấp Quốc gia/chương trình KHCN cấp Bộ: ít nhất 01 đề tài;

· Đề tài KHCN cấp Bộ, Tỉnh tương đương: 02-05 đề tài;

· Đề tài cấp cơ sở và cơ sở trọng điểm của cán bộ: 40-50 đề tài;

· Đề tài cấp cơ sở của sinh viên: 40 đề tài;

· Dự án/hợp đồng có yếu tố nước ngoài: 01-03 dự án/hợp đồng;

· Công bố bài báo: 50-60 bài báo trên các tạp chí thuộc danh mục WoS/Scopus; 100 bài báo trên tạp chí có chỉ số ISSN.

· Tổ chức ít nhất 03 hội nghị hội thảo quốc tế/quốc gia.

· Tổ chức 4-5 lớp tập huấn nâng cao trình độ, kỹ năng nghiên cứu khoa học và công bố quốc tế cho giảng viên và sinh viên.

· Ký kết biên bản ghi nhớ (MOU) với ít nhất 05 đối tác trong nước; ít nhất 03 đối tác nước ngoài;

· Tạp chí Khoa học Tây nguyên: ít nhất bổ sung 01 chuyên ngành được HĐGSNN công nhận điểm hoặc nâng điểm.
3.3.1.5. Nhóm giải pháp về quy hoạch, xây dựng hạ tầng khuôn viên, cơ sở vật chất hiện đại và phát triển đầu tư

a) Đầu tư xây dựng Trường Đại học Tây Nguyên tập trung vào một số nhiệm vụ cụ thể sau (phụ lục 5): 

- Dự án đầu tư cơ sở vật chất để chuẩn hóa hạ tầng giảng đường, hệ thống hỗ trợ, thực hành, thực nghiệm: 1. Xây dựng Nhà điều hành trường Kinh tế ; 2. Xây dựng nhà điều hành trường Nông nghiệp; 3. Nâng cao năng lực thực hành, khám chữa bệnh cho bệnh viện trường; 4. Phòng thực nghiệm bảo tồn Gen; 5. Xây dựng trung tâm đổi mới sáng tạo; 6. Nâng cấp trung tâm GDQP và AN, cải tạo các ký túc xá; 7. Xây dựng trung tâm nghiên cứu , thực nghiệm sản xuất giống (cây trồng, vật nuôi). Tổng quy mô đầu tư 460 tỷ, nguồn vốn từ ngân sách Nhà nước.

- Dự án đầu tư trang thiết bị phục vụ đào tạo, nghiên cứu: 1. Mua sắm máy móc thiết bị cho khoa chăn nuôi thú y; 2. Mua sắm máy móc thiết bị cho khoa Nông lâm; 3. Mua sắm máy móc thiết bị cho khoa KHTN và công nghệ; 4. Mua sắm máy móc thiết bị cho khoa Ngoại ngữ; 5. Mua sắm máy móc thiết bị cho khoa Kinh tế; 6. Mua sắm máy móc thiết bị cho Trạm xá thú y. Tổng quy mô đầu tư: 48 tỷ, trong đó nguồn vốn từ NSNN: 43,2 tỷ, Nguồn thu hợp pháp của nhà trường: 4,8 tỷ.

- Dự án đầu tư chuyển đổi số, gồm: 1. Thư viện số; 2. Chuyển đổi số trong trường ĐHTN; 3. Đại học số; 4. Học liệu số. Tổng quy mô đầu tư: 315 tỷ, nguồn vốn từ ngân sách nhà nước. 

b) Đẩy mạnh xúc tiến đầu tư, khai thác các nguồn kinh phí tài trợ, các nguồn vốn vay ưu đãi của Nhà nước và của các tổ chức tín dụng trong và ngoài nước; huy động nguồn lực từ doanh nghiệp theo hình thức đối tác công tư để phát triển cơ sở vật chất, ký túc xá cho sinh viên. 

* Chỉ tiêu cụ thể:

- Tăng cường đóng góp từ hoạt động khoa học công nghệ chiếm ít nhất 8% vào năm 2030 trong tổng thu ngoài ngân sách nhà nước của Trường ĐHTN.

- Kết hợp nguồn kinh phí từ chương trình mục tiêu quốc gia, đề án 89, dự án đầu tư; phối hợp với địa phương để huy động nguồn kinh phí từ chính sách đặc thù, phát triển địa phương.
3.3.1.6. Tăng cường hợp tác doanh nghiệp và hợp tác quốc tế

a) Phối hợp với các địa phương thực hiện đặt hàng đào tạo nguồn nhân lực cho địa phương và đào tạo nguồn giáo viên theo yêu cầu của các địa phương theo Nghị định số 116/2021/NĐ-CP; ưu tiên trong đào tạo nguồn nhân lực là người dân tộc thiểu số; 

b) Ký kết thỏa thuận hợp tác toàn diện với UBND các tỉnh, TP, các trường đại học, cao đẳng, các viện nghiên cứu trong khu vực Tây Nguyên và vùng phụ cận trong đào tạo, nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ; thu hút giảng viên, nhà khoa học trong và nước ngoài về giảng dạy và thực hiện các nhiệm vụ trọng tâm của Đề án.
c) Kết nối chặt chẽ với các Sở Giáo dục và Đào tạo, các trường THPT trong khu vực và vùng phụ cận để hỗ trợ thực hiện các chương trình bồi dưỡng, nâng cao năng lực giáo viên, nghiên cứu, đổi mới phương pháp và công nghệ dạy học, các đề tài nghiên cứu khoa học, các cuộc thi khoa học kỹ thuật, cuộc thi học sinh giỏi các cấp góp phần nâng cao chất lượng giáo dục phổ thông của khu vực.
d) Hợp tác với doanh nghiệp thực hiện đặt hàng trong hoạt động đào tạo và nghiên cứu khoa học; kết hợp với các doanh nghiệp trong và ngoài nước, thúc đẩy các khoá học trải nghiệp, thực tập tại doanh nghiệp.

e) Mở rộng hợp tác quốc tế để trao đổi giảng viên, nhà khoa học và triển khai hợp tác thực hiện các chương trình, dự án chung, đồng thời hợp tác thực hiện các chương trình liên kết đào tạo nước ngoài, tận dụng tối đa các nguồn lực quốc tế. 

* Chỉ tiêu cụ thể: 

-  Phát triển quan hệ với các đối tác đi vào chiều sâu, thiết thực và hiệu quả. Duy trì và nâng tầm quan hệ hợp tác với 50 địa phương, doanh nghiệp, viện trường trong nước, 20 đối tác nước ngoài và các cơ sở giáo dục đào tạo trong tỉnh, vùng và cả nước về nội dung trọng tâm cho các lĩnh vực đào tạo, chuyển đổi số, quản trị đại học, chuyển giao kết quả KHCN.

- Phát triển 02 nhóm nghiên cứu mạnh, 03 nhóm nghiên cứu ưu tiên tập trung hỗ trợ cho đào tạo, nghiên cứu cho ngành trọng điểm của Trường. 

- Đào tạo nâng chuẩn giáo viên theo đặt hàng của vùng Tây Nguyên và cả nước với 400 lượt/năm; bồi dưỡng trên 500 lượt giáo viên nâng cao năng lực giảng dạy theo chương trình phổ thông mới.

- Hàng năm, tổ chức 2-3 khóa tập huấn nâng cao năng lực nghiên cứu cho cán bộ khoa học và đặc biệt nguồn nhân lực khoa học trẻ; tổ chức công bố thành tựu khoa học tại 2-3 hội thảo khoa học quốc tế, 3-5 Hội thảo quốc gia và 15-20 Hội thảo cấp trường; tổ chức 01 lần/2 năm hội thi khởi nghiệp, đổi mới sáng tạo trong sinh viên.

- Số lượng công bố trong các tạp chí được Hội đồng GSNN công nhận là 0.6 bài báo/giảng viên/năm, trong đó số bài báo công bố trên các tạp chí uy tín thuộc danh mục WoS hoặc Scopus đạt trung bình trên 0,3 bài/giảng viên/năm.
3.3.1.7. Nhóm giải pháp về xây dựng hệ thống tài chính vững mạnh
a) Xây dựng, bổ sung các quy định quản lý phù hợp với mô hình hoạt động và quy định pháp luật.

b) Tập trung đầu tư vào các lĩnh vực cung cấp dịch vụ giáo dục đào tạo chất lượng cao, ươm mầm tài năng công nghệ, khởi nghiệp sáng tạo và thương mại hóa sản phẩm, gắn kết với hoạt động nghiên cứu của các đơn vị chuyên môn.

c) Liên kết để phát triển các loại hình dịch vụ phù hợp với môi trường đại học, khai thác tối đa tiềm năng về nguồn lực về cơ sở vật chất.

d) Quản lý và khai thác tốt quỹ phát triển khoa học công nghệ và quỹ học bổng sinh viên, triển khai đồng bộ các biện pháp để đẩy mạnh công tác huy động tài trợ, quyên góp và gây quỹ.

e) Đẩy mạnh các hoạt động thu hút nguồn kinh phí tài trợ.

f) Xây dựng chiến lược đa dạng hóa nguồn thu phù hợp đảm bảo tính bền vững nguồn lực phục vụ chiến lược phát triển.
g) Xây dựng bộ máy quản lý tài chính hiệu quả phù hợp với xu hướng công nghệ.
* Chỉ tiêu cụ thể: 
- Thực hiện thu các hoạt động Dịch vụ sự nghiệp công không sử dụng ngân sách nhà nước, cụ thể:

+ Thu từ hoạt động dịch vụ (hợp đồng chuyển giao công nghệ, các hợp đồng dịch vụ khoa học công nghệ khác...)

+ Thu từ lãi tiền gửi ngân hàng.

+ Các khoản thu khác (tiền bổ sung kiến thức đại học, sau đại học...)

+ Thu dịch vụ đào tạo ngắn hạn, khai thác cơ vật chất, dịch vụ hỗ trợ sinh viên...


+ Nguồn thu hoạt động dịch vụ khác theo quy định của pháp luật như:  thu từ hoạt động đào tạo không thường xuyên; thu từ cho thuê tài sản công theo đề án được duyệt.

- Các khoản thu do Nhà nước đặt hàng, giao nhiệm vụ cung cấp dịch vụ sự nghiệp công sử dụng NSNN theo quyết định của cơ quan quản lý cấp trên (đào tạo sư phạm)


- Nguồn thu từ hoạt động cung cấp các dịch vụ sự nghiệp công.


- Nguồn kinh phí ngân sách nhà nước hỗ trợ một phần chi thường xuyên.

- Thực hiện chi thường xuyên, gồm:


+ Chi hoạt động cung cấp các dịch vụ sự nghiệp công (chi lương và các khoản đóng góp theo lương; chi thuê chuyên gia, nhà khoa học, thực hiện nhiệm vụ của đơn vị; chi hoạt động chuyên môn, quản lý)


+ Chi thường xuyên trang trải chi phí hoạt động cung cấp dịch vụ thu phí theo quy định của pháp luật, chi cho các hoạt động dịch vụ.


+ Chi hoạt động cung cấp dịch vụ sự nghiệp công từ nguồn ngân sách nhà nước đặt hàng, giao nhiệm vụ: đào tạo ngành sư phạm và hoạt động khác do nhà nước đặc hàng.

3.3.1.8. Nhóm giải pháp về nâng cao vị thế, uy tín và tầm ảnh hưởng quốc tế

a)Tăng cường hợp tác quốc tế: Thiết lập và mở rộng các mối quan hệ hợp tác với các trường đại học, tổ chức nghiên cứu và doanh nghiệp quốc tế. Tham gia vào các chương trình trao đổi sinh viên và giảng viên, cũng như các dự án nghiên cứu chung.
b) Nâng cao chất lượng đào tạo và nghiên cứu: Cải tiến chương trình đào tạo theo tiêu chuẩn quốc tế, chú trọng vào việc phát triển kỹ năng mềm và năng lực nghiên cứu cho sinh viên. Tăng cường đầu tư vào cơ sở vật chất và trang thiết bị phục vụ nghiên cứu.
c) Tổ chức các sự kiện quốc tế: Tổ chức hội thảo, hội nghị quốc tế và các sự kiện giao lưu văn hóa nhằm quảng bá hình ảnh và thương hiệu của trường. Mời các chuyên gia quốc tế tham gia giảng dạy và chia sẻ kinh nghiệm.
d) Phát triển thương hiệu và truyền thông: Xây dựng chiến lược truyền thông mạnh mẽ để quảng bá hình ảnh và thành tựu của trường trên các phương tiện truyền thông quốc tế. Tăng cường sự hiện diện trên các nền tảng mạng xã hội và các trang web giáo dục quốc tế.
e) Đẩy mạnh nghiên cứu ứng dụng và chuyển giao công nghệ: Tăng cường các hoạt động nghiên cứu ứng dụng và chuyển giao công nghệ cho doanh nghiệp, góp phần nâng cao giá trị thực tiễn của nghiên cứu khoa học. Hợp tác với các doanh nghiệp trong và ngoài nước để phát triển các sản phẩm và dịch vụ mới.
* Chỉ tiêu cụ thể: Đến năm 2030:
- Đạt ít nhất 20 thỏa thuận hợp tác quốc tế mới và tăng 20% số lượng sinh viên tham gia chương trình trao đổi quốc tế hàng năm.
- Có ít nhất 1-2 chương trình đào tạo đạt tiêu chuẩn quốc tế và công bố ít nhất 100 bài báo khoa học trên các tạp chí quốc tế uy tín mỗi năm.

- Tổ chức ít nhất 5 hội nghị quốc tế mỗi năm và thu hút ít nhất 200 đại biểu quốc tế tham gia.
- Tăng 100% lượng truy cập vào trang web của trường từ các quốc gia khác trong vòng 5 năm tới và đạt được ít nhất 10 bài viết về trường trên các tạp chí giáo dục quốc tế hàng năm.
- Có ít nhất 10 sản phẩm nghiên cứu được chuyển giao cho doanh nghiệp và tạo ra nguồn thu từ chuyển giao công nghệ đạt 15% tổng ngân sách nghiên cứu của trường.
3.3.1.9. Nhóm giải pháp về tăng cường truyền thông và phát triển thương hiệu

a) Tăng cường công tác truyền thông về mục tiêu, ý nghĩa, yêu cầu, nội dung phát triển thành Đại học vùng. Đẩy mạnh chuyển tải các thông tin về công tác tổ chức, sắp xếp lại các đơn vị trong Trường nhằm nâng cao nhận thức, tạo đồng thuận ở các đơn vị và toàn thể VC, NLĐ.

b) Đẩy mạnh truyền thông về các chủ trương của Đảng bộ, Hội đồng trường, Ban Giám hiệu trong công tác quản trị đại học góp phần nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động của các đơn vị và toàn Trường.

c) Tăng cường các hoạt động truyền thông nhằm tạo ra các giá trị gia tăng cho hoạt động đào tạo, nghiên cứu khoa học, hợp tác quốc tế, khuyến nghị chính sách, chuyển giao công nghệ và dịch vụ của đại học.

d) Xây dựng và triển khai hiệu quả chiến lược truyền thông đến năm 2030 và tầm nhìn 2045.

* Chỉ tiêu cụ thể: 
· Đổi mới và đẩy mạnh công tác truyền thông nội bộ, tăng cường chuyển tải các thông điệp, thông tin về các hoạt động của Trường ĐHTN tới công chúng và các đối tượng có liên quan.

· Tăng 50% lượng truy cập vào trang web của trường từ các quốc gia khác trong vòng 3 năm tới và đạt được ít nhất 5 bài viết về trường trên các tạp chí giáo dục quốc tế hàng năm.
· Tổ chức tốt 15-20 sự kiện/năm, chương trình cấp Trường, hỗ trợ các đơn vị thuộc, trực thuộc tổ chức sự kiện trong Trường.
· Tăng cường xây dựng và quảng bá hình ảnh Trường ĐHTN dân đối với công chúng và các bên có liên quan.
· Ứng dụng công nghệ thông tin và chuyển đổi số trong công tác truyền thông, phát triển thương hiệu Trường.
3.3.2. Tổ chức thực hiện

3.3.2.1. Lộ trình thực hiện

Trong 3 năm đầu tiếp nhận nguyên trạng từ Trường CĐSP Đắk Lắk sáp nhập vào Trường Đại học Tây Nguyên. Tình hình tài chính của Trường CĐSP Đắk Lắk trước khi sáp nhập là đơn vị tự chủ một phần chi thường xuyên có mức độ đảm bảo rất thấp (16% vào năm 2022, do tình hình tuyển sinh khó khăn nên mức đảm bảo này ngày càmg giảm). Vì vậy, Trường Đại học Tây Nguyên xác định lộ trình thực hiện tự chủ:

- Phấn đấu hết năm 2030 đạt mức tự bảo đảm 100% kinh phí chi thường xuyên, chưa tự bảo đảm chi đầu tư từ nguồn Quỹ phát triển hoạt động sự nghiệp, nguồn thu phí được để lại chi theo quy định của pháp luật về phí và lệ phí, các nguồn tài chính hợp pháp khác theo quy định của pháp luật; 

- Thực hiện cung cấp dịch vụ sự nghiệp công thuộc danh mục dịch vụ sự nghiệp công sử dụng ngân sách nhà nước, được Nhà nước đặt hàng hoặc đấu thầu cung cấp dịch vụ sự nghiệp công theo giá tính đủ chi phí (không bao gồm khấu hao tài sản cố định; 

- Xác định mức thu học phí từng ngành theo hệ số điều chỉnh so với khung học phí Nhà nước quy định; thu dịch vụ giáo dục đào tạo theo phương thức giáo dục thường xuyên; thu dịch vụ đào tạo, bồi dưỡng ngắn hạn về chuyên môn nghiệp vụ, bổ sung kiến thức, kỹ năng để cấp chứng chỉ, giấy chứng nhận đào tạo và các hình thức đào tạo, bồi dưỡng ngắn hạn khác; 

- Thu dịch vụ tư vấn giáo dục đào tạo; thu từ hoạt động hợp tác đào tạo với doanh nghiệp; thu từ hoạt động nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ; các dịch vụ khác phù hợp với chức năng, nhiệm vụ của cơ sở giáo dục đào tạo và quy định của pháp luật. Các khoản thu dịch vụ phải được quy định cụ thể và công khai; 

Thu khác theo quy định của pháp luật; thực hiện cơ chế tự chủ tiền lương theo kết quả hoạt động căn cứ yêu cầu thực tế, mức giá trên thị trường địa bàn địa phương của đơn vị và khả năng tài chính, đơn vị được quyết định mức chi theo quy định trong quy chế chi tiêu nội bộ của đơn vị và chịu trách nhiệm về đảm bảo tiêu chuẩn chất lượng dịch vụ theo quy định Nhà nước.

3.3.2.2. Tổ chức thực hiện

- Thành lập Tổ công tác rà soát, sửa đổi các quy định nội bộ đảm bảo phù hợp với mô hình hoạt động của Trường và cập nhật các quy định của pháp luật.

- Rà soát Chiến lược phát triển Trường ĐHTN giai đoạn 2024-2027, định hướng 2035; điều chỉnh và xây dựng Chiến lược phát triển Trường ĐHTN giai đoạn 2025-2030, tầm nhìn 2045.
- Rà soát, điều chỉnh Đề án vị trí việc làm, quy hoạch, sắp xếp đội ngũ cán bộ phù hợp với mô hình tổ chức hoạt động khi tự chủ.

- Quy hoạch, sắp xếp về cơ sở vật chất cho các Trường trong Trường, Viện Nghiên cứu, trên cơ sở tối ưu nguồn lực hiện có cũng như mở rộng hạ tầng khuôn viên, cơ sở vật chất.

- Xây dựng và triển khai hoạt động đào tạo, nghiên cứu khoa học, chiến lược quốc tế hóa, truyền thông và hợp tác đối ngoại, các dự án đầu tư nhằm thu hút nguồn lực, tăng cường năng lực, nâng cấp cơ sở hạ tầng, cơ sở vật chất trong giai đoạn 2025-2030.

- Xây dựng kế hoạch chi tiết cho việc thực hiện đề án tự chủ, bao gồm các mục tiêu cụ thể, thời gian thực hiện và các nguồn lực cần thiết.

- Tổ chức các khóa đào tạo, bồi dưỡng cho cán bộ quản lý và giảng viên về các kỹ năng quản lý, tài chính và nghiên cứu nhằm nâng cao năng lực cho đội ngũ cán bộ trong việc thực hiện tự chủ.

- Xây dựng cơ chế giám sát và đánh giá định kỳ để theo dõi tiến độ thực hiện đề án. Các chỉ tiêu đánh giá cần được xác định rõ ràng để đảm bảo tính minh bạch và hiệu quả.

- Thực hiện đánh giá định kỳ về kết quả thực hiện đề án, từ đó điều chỉnh các hoạt động cho phù hợp với thực tiễn và nhu cầu phát triển của trường.
PHẦN IV: KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ

4.1. Kết luận
Đề án tự chủ về tổ chức bộ máy, nhân sự và tài chính tại Trường ĐHTN được xây dựng với mục tiêu nâng cao năng lực quản lý, cải thiện chất lượng đào tạo và nghiên cứu, đồng thời tạo ra môi trường học tập và làm việc sáng tạo, hiệu quả cho cán bộ và sinh viên. 
Việc tổ chức bộ máy theo hướng tự chủ sẽ giúp Trường ĐHTN có thể thích ứng nhanh chóng với những thay đổi trong môi trường giáo dục đại học, từ đó nâng cao tính cạnh tranh và vị thế của trường trong hệ thống giáo dục quốc dân cũng như trong bối cảnh hội nhập quốc tế. 
Đồng thời, tự chủ tài chính sẽ tạo điều kiện cho trường chủ động hơn trong việc sử dụng nguồn lực, đầu tư cho cơ sở vật chất, phát triển chương trình đào tạo và nâng cao chất lượng nghiên cứu khoa học. Tuy nhiên, việc thực hiện cần có lộ trình và xem xét thực tiễn, đặc thù của Trường ĐHTN.

Để thực hiện hiệu quả đề án, Trường ĐHTN cần duy trì sự lãnh đạo chặt chẽ, thường xuyên đánh giá và điều chỉnh các hoạt động phù hợp với thực tiễn. Đồng thời, tăng cường hợp tác với các tổ chức, doanh nghiệp và trường đại học trong và ngoài nước để tạo ra các cơ hội học tập và nghiên cứu cho sinh viên và giảng viên.
Đề án tự chủ tổ chức bộ máy, nhân sự và tài chính không chỉ là một bước tiến quan trọng trong quá trình phát triển của Trường ĐHTN mà còn góp phần vào sự phát triển chung của giáo dục đại học Việt Nam. 
Với sự quyết tâm và nỗ lực từ tất cả các cấp lãnh đạo và tập thể VC, NLĐ, Trường ĐHTN cố gắng nỗ lực để thực hiện thành công các mục tiêu đã đề ra, khẳng định vị thế và uy tín của mình trong hệ thống giáo dục.
4.2. Đề xuất

Để phát huy kết quả đạt được trong giai đoạn 2019-2024 và tạo điều kiện cho Trường ĐHTN hoàn thành các mục tiêu và chiến lược phát triển nhà trường trong giai đoạn 2025-2030, Trường ĐHTN kính trình Bộ trưởng Bộ GDĐT xem xét và phê duyệt Đề án tự chủ tổ chức bộ máy, nhân sự và tài chính giai đoạn 2025-2030 và chấp thuận với các đề xuất cụ thể như sau:

4.2.1. Đề xuất về tự chủ thực hiện tổ chức bộ máy và nhân sự

(1) Tăng 01 phó Hiệu trưởng Trường ĐHTN; 01 Phó Chủ tịch Hội đồng trường ĐHTN
- Cơ sở đề xuất: 
+ Căn cứ Quyết định số 452/QĐ-TTg ngày 27/2/2025 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Quy hoạch mạng lưới cơ sở giáo dục đại học và sư phạm thời kỳ 2021-2030, tầm nhìn đến năm 2050: Đến năm 2030, Trường ĐHTN là một trong năm trường được quy hoạch phát triển thành đại học vùng và trong số 14 cơ sở giáo dục đại học chủ chốt đào tạo giáo viên.

+ Căn cứ Thông tư số 10/2020/TT-BGDĐT ngày 14/5/2020 ban hành Quy chế tổ chức và hoạt động của Đại học vùng và các cơ sở giáo dục đại học thành viên.
+ Căn cứ chủ trương sáp nhập trường Cao đẳng Sư phạm Đắk Lắk vào Trường Đại học Tây Nguyên tại các văn bản: Công văn số 1657/BGDĐT-TCCB ngày 17/4/2023 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc xây dựng Đề án sáp nhập Trường Cao đẳng Sư phạm Đắk Lắk vào Trường Đại học Tây Nguyên; Công văn số 3270/BGDĐT-TCCB ngày 03/7/2023 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc xây dựng Đề án sáp nhập Trường Cao đẳng Sư phạm Đắk Lắk vào Trường Đại học Tây Nguyên; Công văn số 3237/UBND-TH ngày 20/4/2023 của Ủy ban nhân dân tỉnh Đắk Lắk về việc xử lý đề nghị sáp nhập Trường Cao đẳng sư phạm Đắk Lắk vào Trường Đại học Tây Nguyên; Công văn số 467/SGDĐT-GDTrH-GDTX ngày 29/3/2023 của Sở Giáo dục Đào tạo Đắk Lắk về việc báo cáo thực hiện đề xuất chuyển đổi mô hình hoạt động của Trường Cao đẳng Sư phạm Đắk Lắk.
· Nội dung đề xuất: 

+ Tăng 01 Phó Hiệu trưởng khi Trường ĐHTN phát triển thành Đại học vùng để triển khai nội dung phân công công tác trong Ban Giám hiệu, dự kiến như sau:
(i) Hiệu trưởng: chịu trách nhiệm tổng thể, phụ trách trực tiếp công tác: Chính trị tư tưởng, đối ngoại, tổ chức cán bộ, kế hoạch tài chính, thanh tra, đầu tư xây dựng, thi đua khen thưởng, công tác tuyển sinh.
(ii) 01 Phó Hiệu trưởng: Phụ trách công tác: Đào tạo đại học, Đào tạo Sau đại học, đào tạo ngắn hạn, công tác tuyển sinh, công tác sinh viên, Đoàn thanh niên, Hội sinh viên trường, Y tế học đường.
(iii) 01 Phó Hiệu trưởng phụ trách công tác: Khoa học công nghệ, tạp chí khoa học; khảo thí và kiểm định chất lượng giáo dục, công tác Công đoàn trường, Hội cựu chiến binh, ban vì sự tiến bộ phụ nữ. 

(iv) 01 Phó Hiệu trưởng phụ trách công tác: Tài chính hoạt động thường xuyên, mua sắm và sửa chữa tài sản và thanh lý tài sản,hành chính và cải cách hành chính, an ninh trật tự, truyền thông, chuyển đổi số và ứng dụng công nghệ thông tin, phòng cháy chữa cháy, dân quân tự vệ, công tác Hội cựu giáo chức, Hội cứu chiến binh.

(v) 01 Phó Hiệu trưởng: phụ trách các mảng đối ngoại, quan hệ quốc tế, khởi nghiệp;  hỗ trợ Hiệu trưởng trong quá trình hoàn hiện bộ máy tổ chức và tái cấu trúc các đơn vị thuộc, trực thuộc Trường; quản lý đào tạo vừa làm vừa học; quản lý đào tạo ngắn hạn.
+ Bổ sung 01 Phó chủ tịch Hội đồng trường khi trường Cao đẳng sư phạm Đắk Lắk sáp nhập vào Trường ĐHTN theo phương án bố trí Chủ tịch HĐT trường CĐSP Đắk Lắk giữ chức vụ phó Chủ tịch HĐT Trường ĐHTN.
(2) Duyệt chỉ tiêu biên chế 780 người năm 2025 và 900 người đến năm 2030

- Cơ sở đề xuất:
+ Số lượng viên chức của Trường ĐHTN: 636 người (Biên chế: 620, HĐLĐ: 16. Số biên chế được Bộ GDĐT giao năm 2023 là 670 người
.
+ Số lượng viên chức của Trường CĐSP Đắk Lắk: 122 (Biên chế: 111; Hợp đồng: 11. Số lượng biên chế do UBND tỉnh Đắk Lắk giao năm 2024. Khi sáp nhập vào Trường ĐHTN, UBND tỉnh Đắk Lắk sẽ thu lại biên chế của Trường CĐSP Đắk Lắk.

- Nôi dung đề xuất:

Để đảm bảo quyền lợi của viên chức và giảm tối thiếu tác động đến hoạt động của 2 trường, Trường ĐHTN đề xuất Bộ GDĐT tăng chỉ tiêu biên chế cho Trường ĐHTN năm 2025 từ 670 người lên 780 người (tăng 110 người) và duyệt giao biên chế đến năm 2030 là 900 người (tăng 120 người so với năm 2025).
4.2.2. Đề xuất về tự chủ tài chính

- Cơ sở đề xuất:
+ Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04 tháng 11 năm 2013 của Ban Chấp hành Trung ương khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế; Kết luận số 91- KL/TW, ngày 12 tháng 8 năm 2024 của Bộ Chính trị về tiếp tục thực hiện Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04 tháng 11 năm 2013;

+ Nghị định số 60/2021/NĐ-CP ngày 21 tháng 6 năm 2021 của Chính phủ quy định cơ chế tự chủ tài chính của đơn vị sự nghiệp công lập;  

+ Kết quả tuyển sinh của Trường ĐHTN giai đoạn 2019-2024 (trình bày tại mục 2.2.2.6) chưa đạt chỉ tiêu đề ra. Trong khi, nguồn thu chủ yếu của Trường là nguồn thu từ học phí.

+ Tình hình tài chính của Trường CĐSP Đắk Lắk trước khi sáp nhập là đơn vị tự chủ một phần chi thường xuyên có mức độ đảm bảo rất thấp (16% vào năm 2022).
- Nội dung đề xuất:

Trường ĐHTN tiếp tục tự đảm bảo một phần chi thường xuyên (Mức 3), hiện đang tự chủ từ 70% đến dưới 100% chi thường xuyên.

Trường ĐHTN phấn đấu hết năm 2030 đạt mức tự bảo đảm 100% kinh phí chi thường xuyên, chưa tự bảo đảm chi đầu tư từ nguồn Quỹ phát triển hoạt động sự nghiệp, nguồn thu phí được để lại chi theo quy định của pháp luật về phí và lệ phí, các nguồn tài chính hợp pháp khác theo quy định của pháp luật.
4.3. Kiến nghị
4.3.1. Đối với Chính phủ

Rà soát tổng thể, toàn diện và điều chỉnh, bổ sung hoàn thiện hệ thống các văn bản pháp luật, chính sách tự chủ đại học theo hướng thống nhất, đồng bộ. Việc tạo cơ sở pháp lý thống nhất và vững chắc thúc đẩy tự chủ đại học là nhiệm vụ, yêu cầu quan trọng. 

Xây dựng hành lang pháp lý để viên chức của các cơ sở giáo dục đại học về đơn vị phục vụ sau khi đào tạo ở nước ngoài.
4.3.2. Đối với bộ, ngành

- Ban hành đầy đủ và kịp thời các hướng dẫn chi tiết trong từng lĩnh vực hoạt động, tạo điều kiện thuận lợi 

Xây dựng một hệ thống pháp lý đồng bộ và nhất quán về cơ chế, chính sách tài chính cho giáo dục và đào tạo, nhằm thúc đẩy, khuyến khích và tạo động lực phát triển giáo dục và đào tạo, phù hợp với định hướng của giai đoạn mới. Xây dựng cơ chế thu và quản lý thu học phí phù hợp trên cơ sở xây dựng định mức kinh tế kỹ thuật phù hợp nhằm tăng tính tự chủ trong thu, quản lý nguồn thu. Mức thu do các cơ sở giáo dục tự chủ, tự chịu trách nhiệm xây dựng và ban hành theo các quy định.

Trên đây là Đề án tự chủ tổ chức bộ máy, nhân sự và tài chính của Trường ĐHTN giai đoạn 2025-2030, Trường ĐHTN kính trình Bộ trưởng Bộ GDĐT xem xét và phê duyệt đề án. 

Trường ĐHTN cam kết tập trung mọi nguồn lực để tổ chức thực hiện chuyển đổi thành công mô hình tổ chức trường đại học tự chủ, tiếp tục nâng cao chất lượng đào tạo, nghiên cứu khoa học, chuyển giao tri thức phục vụ phát triển kinh tế - xã hội của đất nước và cộng đồng và đi tiên phong trong hệ thống giáo dục đại học Việt Nam, phấn đấu lọt trong danh sách 100 trường hàng đầu khu vực Đông Nam Á; tăng cường mở rộng tiếp cận giáo dục đại học trong vùng, nhất là giáo dục đại học chất lượng cao trong các lĩnh vực trọng điểm, nhằm phát triển kinh tế, xã hội và bảo đảm an ninh quốc phòng trong vùng Tây Nguyên và cả nước.
Kính trình Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo.
Trân trọng./.
	Nơi nhận:

- Bộ trưởng Bộ GDĐT;

- Vụ TCCB, Bộ GDĐT;

- Đảng uỷ;

- Hội đồng trường;

- Lưu: VT, TCCB.
	HIỆU TRƯỞNG



� Quyết định số 215/QĐ-ĐHTN ngày 15/2/2023 về việc ban hành Quy định về phân quyền, phân cấp ký một số loại văn bản của Trường ĐHTN.


� Quyết định số 2466/QĐ-BGDĐT ngày 27/8/2020 của Bộ Giáo dục và Đào tạo.


� Quyết định số 465/QQĐ-BGDĐT ngày 31/01/2024 của Bộ Giáo dục và Đào tạo.


� Quyết định số 826/QĐ-ĐHTN ngày 15/5/2024 của Bộ Giáo dục và Đào tạo.


� Quy trình xây dựng, sửa đổi văn bản, chiến lược, đề án: Xây dựng kế hoạch; thành lập Ban/Tổ; Ban/Tổ xây dựng dự thảo; lấy ý kiến các bên liên quan góp ý; tiếp thu, chỉnh sửa;  họp cán bộ chủ chốt thông qua Dự thảo; lấy ý kiến thẩm định của bộ phận pháp chế; trình Đảng uỷ, Hội đồng Trường phê duyệt hoặc thông qua theo thẩm quyền; Ban hành; triển khai thực hiện.





� Nghị quyết số 2779/NQ-ĐHTN-HĐTr ngày 18/12/2019; Nghị quyết 02/NQ-HĐTr, ngày 08/01/2021, Nghị quyết 05/NQ-HĐTr ngày 24/01/2024 của Hội đồng Trường.


� Nghị quyết số 145/NQ-HĐTr ngày 29/9/2022.


� Nghị quyết số 146/NQ-HĐTr ngày 29/9/2022.


� Quyết định ban hành Quy chế chi tiêu nội nộ năm 2019,2020,2021,2022,2023, 2024.


� Nghị quyết số 122/NQ-HĐTr ngày 15/4/2022.


� Quyết định số 1061/QĐ-ĐHTN-TCCB ngày 10/6/2020.


� Nghị quyết số 02a/NQ-HĐTr, ngày 08/01/2021; Nghị quyết số 09/NQ-HĐTr ngày 15/01/2021; Nghị quyết số 06/NQ-HĐTr ngày 24/01/2024; 


� Nghị quyết số 41/NQ-HĐTr, ngày 25/12/2020; Nghị quyết số 19/NQ-HĐTr, ngày 17/4/2023;


� Nghị quyết số 129/NQ-HĐTr ngày 19/5/2022.


� Quyết định số 1479/QĐ-ĐHTN ngày 05/8/2020; Quyết định số 1335/QĐ-ĐHTN ngày 07/7/2021; Quyết định số 690/QĐ-ĐHTN ngày 22/4/2024.


� Quyết định số 552/QĐ-ĐHTN-TCCB ngày 24/3/2020; Quyết định số 2253/QĐ-ĐHTN ngày 08/12/2023; Nghị quyết số 45/NQ-HĐTr ngày 20/11/2024; Quy định số 2304/QĐ-ĐHTN ngày 16/11/2020; Quyết định số 1105/QĐ-ĐHTN ngày 28/6/2023.


� Quyết định số 552/QĐ-ĐHTN-TCCB ngày 24/3/2020; Quyết định số 2253/QĐ-ĐHTN ngày 08/12/2023; Nghị quyết số 45/NQ-HĐTr ngày 20/11/2024. Quy định số 2304/QĐ-ĐHTN ngày 16/11/2020; Quyết định số 1105/QĐ-ĐHTN ngày 28/6/2023.


� Kết thúc hoạt động 1 đơn vị; hợp nhất 4 đơn vị.


� Quyết định số 552/QĐ-ĐHTN-TCCB ngày 24/3/2020 về chính sách thu hút nhận lực chất lượng cao đã đạt được những thành tích trong công tác quản lý, phát triển đội ngũ viên chức.


� Nghị quyết số 45/NQ-HĐTr ngày 20/11/2024.


� Thông tư số 02/2022/TT-BGDĐT ngày 18/01/2022; Chuẩn cơ sở giáo dục đại học theo quy định tại Thông tư số 01/2024/TT-BGDĐT ngày 05/02/2024 của Bộ Giáo dục và Đào tạo.


� Quy định về hoạt động khoa học và công nghệ của Trường Đại học Tây Nguyên; Quy định về xét và công nhận Sáng kiến của Trường Đại học Tây Nguyên; Quy định về tổ chức và hoạt động nhóm nghiên cứu, nhóm nghiên cứu mạnh trường Đại học Tây Nguyên; Quy chế tổ chức, hoạt động Tạp chí Khoa học Tây Nguyên; Quy định định dạng bài báo khoa học đăng trên Tạp chí Khoa học Tây Nguyên


� Nghị quyết số 144/NQ-HĐTr ngày 29 tháng 9 năm 2022 của Hội đồng Trường ĐHTN.


� Trường Đại học Nha Trang, Trường Đại học Giao thông Vân tải, Trung tâm lâm nghiệp nhiệt đới (Tropenbos), Tập đoàn Nam Long, Viện Sốt rét ký sinh trùng côn trùng Quy Nhơn, Trường Đại học Đông Á, ký hợp tác với mạng lưới 7 trường đại học (Trường Đại học Duy Tân; Đại học Thái Nguyên; Trường Đại học Vinh; Đại học Huế; Trường Đại học Y Dược Buôn Ma Thuột; Trường Đại học Đồng Tháp và Trường Đại học Tây Nguyên). Đặc biệt, ký kết thỏa thuận hợp tác và triển khai các hoạt động với UBND tỉnh Đắk Lắk, Đắk Nông và Kon Tum, Gia Lai; Sở Văn hóa, Thể thao và Du lịch Đắk Lắk.


� Đại học Quốc gia Chonnam, Hàn Quốc; Đại học Tam Kang, Đài Loan, Đại học Niigata, Nhật Bản, Đại học Le Mans, Pháp; Đại học Y Cao Hùng, Đài Loan; Trung tâm nông nghiệp Nhiệt đới quốc tế khu vực Châu Á (CIAT); Đại học UC Riverside. Đã thực hiện ký kết Biên bản ghi nhớ hợp tác (MOU) với 09 đối tác quốc tế mới như Đại học Sofia, Bulgari; Đại học Khoa học (TMU-GGS); Đại học Tokyo Metropolitan, Nhật Bản; Đại học Bacilicata, Ý; Đại học Songkla Hoàng Tử, Thái Lan; Đại học East Anglia, Anh quốc; Hiệp hội nông nghiệp hữu cơ của tỉnh Kagoshima Nhật Bản (KOFA), Nhật Bản.


� Toàn trường hiện đang đào tạo 9.011 sinh viên và học viên. Quy mô tuyển sinh năm 2024 của Trường như sau: Đại học hệ chính quy: số sinh viên trúng tuyển nhập học/chỉ tiêu tuyển sinh là 2.459/2.595, đạt tỷ lệ 94,76%;  Đại học hệ hệ vừa làm vừa học: số sinh viên trúng tuyển nhập học/chỉ tiêu tuyển sinh là 111/1.093, đạt tỷ lệ 10,16%. Sau đại học: số học viên trúng tuyển nhập học/chỉ tiêu tuyển sinh là 106/259, đạt tỷ lệ 40,93% (trong đó gồm: 81 học viên cao học, 6 nghiên cứu sinh, 19 chuyên khoa cấp 1).





� Nghị quyết số 19-NQ/TW ngày 25/10/2017 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XII về tiếp tục đổi mới hệ thống tổ chức và quản lý, nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt động của các ĐVSNCL.


� Kết luận số 62-KL/TW ngày 02/10/2023 của Bộ Chính trị về việc thực hiện Nghị quyết số 19-NQ/TW ngày 25/10/2017 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XII về tiếp tục đổi mới hệ thống tổ chức và quản lý, nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt động của các đơn vị sự nghiệp công lập.


� Nghị quyết số 38/NQ-CP ngày 02/4/2024 của Chính phủ ban hành Chương trình hành động của Chính phủ thực hiện Kết luận số 62-KL/TW ngày 02/10/2023 của Bộ Chính trị về việc thực hiện Nghị quyết số 19-NQ/TW.


� Nghị định số 120/2020/NĐ-CP ngày 07/10/2020 của Chính phủ quy định về thành lập, tổ chức lại, giải thể đơn vị sự nghiệp công lập.


� Quyết định số 1668/QĐ-BGDĐT ngày 21/6/2024 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc ban hành Kế hoạch thực hiện Nghị quyết số 38/NQ-CP ngày 02/4/2024 của Chính phủ ban hành Chương trình hành động của Chính phủ thực hiện Kết luận số 62-KL/TW.


� Nghị quyết số 18-NQ/TW ngày 25/10/2017 của Hội nghị lần thứ sáu Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XII “Một số vấn đề về tiếp tục đổi mới, sắp xếp tổ chức bộ máy của hệ thống chính trị tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả”.


� Quyết định số 452/QĐ-TTg ngày 27/2/2025 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Quy hoạch mạng lưới cơ sở giáo dục đại học và sư phạm thời kỳ 2021-2030, tầm nhìn đến năm 2050.


� Công văn số 4021/BGDĐT-TCCB ngày 08/8/2023 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc số lượng người làm việc năm 2023.








